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Predmluva

fedklddana kniha je pokusem sezndmit ¢tenafe — odbornou i Sirokou vefejnost — s feno-

ménem psychologie viidcii, respektive se zaklady psychologie vitdcovstvi. Mnoho lidi

ma svoji predstavu viidcovstvi, sviij vlastni ndzor na jednotlivé viidce, jejich metody
viidcovstvi atp. Pfesto nase nazory na viidce mohou vychazet z mnoha neznalosti, predsudki
a mylnych generalizaci, které ob¢as chapani viidcovstvi zna¢né zkresluji. Tato kniha se pokusi
vysvétlit nékteré pohledy na viiddcovstvi a pribliZit ¢tendfi tuto problematiku predev$im z hle-
diska politické psychologie, ale i psychologie socialni, psychologie osobnosti, pfipadné psy-
chologie organizaci, jez se viidcovstvim mimo jiné zabyvaji. Nazev nasi knihy, tedy Psycholo-
gie viidcovstvi, nevymezuje zcela novou psychologickou subdisciplinu (za jakou povazujeme
napt. socialni psychologii), ale je spiSe naznacenim zpiisobu nazirdni problematiky viidcovstvi
a vidct, ktery se primarné snazi hledat jeji psychologické konsekvence.

Pro sepsani této publikace hovotilo nékolik diivodu. Jednak to byl podstatny fakt, ze
téma vidct a viidcovstvi zatim u nds nebylo zpracovano v $ir$im socidlné-védnim kon-
textu (predevsim psychologicky zaméreném), dale to byla zku$enost autort (psychologa
a politologa) s prednasenim politické psychologie na Fakulté socidlnich studii MU v Brné,
kde byla pravé problematika viidcovstvi studenty vnimana jako jedna ze stéZejnich a nej-
zajimavéj$ich v dané oblasti psychologie. Pfistup prezentovany v této knize 1ze hodnotit
jako interdisciplinarni (jiz vzhledem k tomu, zZe kazdy z autorti je primarné ukotven ve
»svém® oboru), pricemz bude uzivano poznatki z psychologie, politologie, sociologie i filo-
zofie. Lze predpokladat, Ze interdisciplinarni pfistup priblizi problematiku viidcovstvi vice
¢tenafi ,laikovi, pfipadné studenttim spolecenskovédnich oborti, av§ak doufame, ze bude
ptinosem ¢i inspiraci také odbornikiim v jednotlivych oblastech Zivota spole¢nosti, kde se
vedenli, resp. viidcovstvi projevuje (politikiim, manazertum, vedoucim pracovnikiim), pti-
padné i socidlnim védctim, kteti se v néjaké souvislosti s fenoménem viidcovstvi pri své
praci setkavaji.

Podékovani:

Radi bychom podékovali recenzentiim, ale i pratelim, ktefi se ke knize vyjadrili
a usmérnili jeji definitivni podobu. Nase diky tedy patfi predevsim prof. PhDr. Vladimiru
Smeékalovi, CSc. a doc. PhDr. Janu Holzerovi, PhD. za odborné posouzeni predkladaného
textu, a také Mgr. Janu Serekovi za neottelé a vécné pripominky.

Josef Lukas, Josef Smolik
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éma vtdcovstvi je fascinujici. Vdce je ten, kdo nese pochoden v naprosté tmé

a ostatni jej nasleduji — nékdy slepé, nékdy s kritickymi pfipominkami. Viiddce sam

0 sobé je ten, v jehoz §lépéjich kraci ostatni. Viidce ma ¢i mél by mit néjakou vizi,
predstavu o tom, Ze ve tmé existuje alespon smér a pochoden neozafuje temnoty jen tak pro
nic za nic. Nékolik staleti se filozofové snazi poznat a popsat viidcovské schopnosti a doved-
nosti. I v souc¢asné dobé se mnozi z nds vyjadruji k jednotlivym vidctim, ale i vedoucim
a tém, kteti by alespon ¢aste¢né, v urc¢itém oboru, méli mit tu schopnost pozvednout pocho-
den a udat jasny smér svym podfizenym, vedenym ¢i stoupenctim. Urcita ¢ast lidi ve spo-
le¢nosti také citi potfebu a ma ambice stat se partikularnimi vidci ¢i vedoucimi (v oboru,
na pracovisti, v politické strané, v zajmové organizaci atp.).

Kazdy z téchto budoucich ,vidci“ se snazi prezentovat jako dokonaly vidce, ziskat
know-how, jak jim byt, jak presvédcit ostatni. Cas od Casu se objevi néjaky ,,navod, jak
zlepsit své viidcovské (manazerské, velitelské apod.) schopnosti, a z mnoha pfiruc¢ek o tom,
jak zlepsit vlastni postaveni ve spole¢nosti také zdanlivé vyplyva, Ze stat se v urcité oblasti
viidcem (vedoucim, lidrem) se mtiZe splnit téméf komukoliv. Pfesto je zfejmé, ze v Zadné
»kuchafce pro viidce® nelze nalézt zcela konkrétni a vzdy zabirajici rady, kterymi by se
mél ridit ¢lovék, jenz smétuje k pozici viidce (vedouciho, velitele, predsedy atd.). Jednotlivi
vidci jsou samoztejmé lidé, ktefi jsou autentickymi individui a kteti mohou byt uspésni
v jedné funkci (pozici), avSak v jiné by zcela selhali. Je samozfejmé vyhodné seznamit se
s nékterymi strategiemi a postupy, které mohou zvysit Sanci na uspéch, presto vsak jednou
ze zasadnich otazek stale ziistava, zda se viidcem ¢lovék rodi, ¢i spise stava. Na tuto a mno-
hé jiné otazky se pokusime v nasi knize odpovédét, ale predtim se budeme snazit seznamit
¢tenare se zdkladnimi pojmy a vychodisky naseho vykladu.

Po uvodnich pasdzich vénovanych ndzorim vybranych filozoft, ktefi se problematikou
vidcovstvi v minulosti zabyvali, nasleduje nastinéni nékterych nezbytnych zaklada poli-
tické psychologie, bez nichz by hlavni téma nasi knihy nemohlo byt pfiméfené popsano
- 1kdyz nechceme suplovat knihy o zakladech psychologie, povazovali jsme za vhodné tyto
obecnéjsi kapitoly vénované politické a socidlni psychologii zaradit. Poté se ¢tenat seznami
se souvislostmi moci a viidcovstvi, ale také se zakladnim vymezenim uzivanych pojmd, tak
aby mimo jiné mohl rozliSovat mezi viidcovstvim, vedenim ¢i managementem. Viiddcovstvi
bude rozebrano z teoretického (sociologického, socidlné-psychologického a politicko-psy-
chologického) hlediska. Pfi popisu oblasti, ve kterych se uplatiiuje vztah viidce-vedeny, se
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obcas pouze okrajové dotkneme otdzek fizeni a managementu, avsak v souvislosti s tou-
to problematikou ¢tenare odkazeme spi$e na manazerskou literaturu, které je dle naseho
nazoru na ¢eském trhu dostatek. Pfednost tak ddme predevsim projeviim a souvislostem
viidcovstvi v politické oblasti, moznostem zkoumani politickych vidct, podrobnéji zmi-
nime i koncept tzv. autoritarské osobnosti ve vztahu k viidcovstvi a tyto spiSe teoretické
pasaze doplnime kratkou ukazkou analyzy dvou vyraznych svétovych viidct (Charlese de
Gaulla a Vladimira Putina). V zavéru knihy je uveden kratky slovnik pojm, které nebyly
blize vysvétleny v samotném textu a vztahuji se k problematice socialni a politické psycho-
logie stejné tak jako k autorité, moci, viidcovstvi, komunikaci a dal$im aspektim popiso-
vané problematiky.

Predkladana kniha neni ¢isté ucebnici (byt ji tak lze ¢aste¢né vyuzit), neni ani ¢isté
védeckou praci (byt se 0 mnohé vyzkumy viidcovstvi opird) a neni ani ¢isté populdrné na-
uénym dilem (byt jsou nékteré jeji ¢asti psany volnéjs$im, ,,beletristickym® stylem) - je tedy
spise kombinaci vSeho vy$e zminovaného, takze si v ni mtize najit ,,své“ témér kazdy ¢tenar,
ktery se nad ndmi predstavovanou problematikou jiz nékdy zamyslel.

Jiz na tomto misté si v§ak vyhrazujeme, Ze po precteni knihy se opravdu nemusite auto-
maticky stat viidci ©!
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