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Predmiuva

N ejsou to finance, ani strategie, ani technologie. Nejvétsi konkuren¢-
ni vyhodou je tymova prace, a to hned ze dvou dlivodd: ma neuvéfitel-
nou silu a moc a je velmi vzacna.

Nejlépe vystihl silu tymové prace jeden maj pritel, mimo jiné zakla-
datel firmy, ktera vyrostla do miliardovych ziskd, timto vyrokem:,Kdyby
se ti podafilo, aby vsichni lidi ve firmé tahli za jeden provaz, a to stejnym
smérem, mohl bys kdykoliv ovladnout jakékoliv primyslové odvétvi,
jakykoliv trh proti jakékoliv konkurenci.”

Kdykoliv tuto vétu zopakuji pfed manazery, vsichni hned zacnou
pokyvovat hlavami, ale spiSe ponékud zoufale. Vypadaji, ze podsta-
té myslenky rozumi, ale zaroven kapituluji pfed nemoznosti realizace
néceho takového.

A pravé tady prichdzi do hry zminéna vzacnost tymové prace. Pres
veskerou pozornost, které se tymové praci po Iéta dostavalo od riiznych
ucencd, uciteld, koucl, manazerd i médii, je ve vétsiné firem stéle velmi
vzacnym jevem. Faktem je, ze podstata selhdvani tymu je v tom, Ze jsou
sestaveny z nedokonalych lidskych bytosti.
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Pét pficin selhdvani tymd

To ale neznamen3, ze by tymova prace byla odsouzena k zahubé. To
ani zdaleka ne. Vybudovani silného tymu je nejen mozné, ale dokonce
az obycejné prosté. Nékdy to viak mlze hodné ,bolet”.

A je to tak. Tak jako ve spousté jinych aspektu Zivota, je i v pfipadé
tymové prace zakladem uspéchu soubor pravidel chovani, ktera ne-
jsou teoreticky nijak slozitd, ale jejich dennodenni dodrzovani byva
nékdy nadmiru obtizné. Sanci na Gspéch maiji jediné takové skupiny,
které dovedou prekonat tyto — pro nas lidi tak charakteristické — vlast-
nosti, které vedou k rozpadu moralky v tymu a pfispivaji k jeho selhani
a neuspéchu.

A jak uz to byva, tyto principy neplati jen pro tymovou praci. Na-
razil jsem na né vlastné tak néjak ndhodou, pfi hledani teorie schop-
nosti vést lidi.

Pfed par lety jsem napsal svou prvni knihu Pét pokusenitop manaZera
(The Five Temptations of a CEO) o zaludnostech a nastrahach, které
¢ihaji na vrcholové lidry. BEhem prace s klienty jsem si viml, Ze néktefi
moje teorie ,zneuzivali“ ve snaze vyhodnocovat a zlepSovat vysledky
svych tymu — a kupodivu Uspésné!

Tenkrat mné zacinalo byt jasné, Ze zminénych pét pokuseni se nety-
ka jen jednotlivcl, ale s mirnymi korekcemi i skupin. A neplati to jen
pro svét byznysu. Spolu s kouci, uciteli, dokonce i duchovnimi a mnoha
dalsimi jsme zjistili, Ze tyto zasady, pouzité v jejich oblastech, funguji
stejné dobre jako na nejvyssich urovnich velkych mezinarodnich korpo-
raci. A tak vlastné vznikla tato kniha.

Stejné jako ostatni moje knihy zacind i tato pfibéhem podle skutecné
udalosti, ktery se viak odehrava ve fiktivni firmé. Vsiml jsem si, ze kdyz
se ¢lovék ponofi do pfibéhu a sblizi se s postavami, nauci se mnohem
vic. Pomdaha mu to také Iépe porozumét uplatnéni principl v redlném
svété, kde pod vlivem kazdodenniho shonu a pracovnich povinnosti
mohou vypadat i ty nejbanalnéjsi ukoly slozité.
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Predmluva

Druha cast knihy podrobné rozebira pét castych pfic¢in selhava-
ni tymu a pomaze vam s aplikaci ve vasi firmé ¢i organizaci. Najdete
tam také test a vyhodnoceni vaseho tymu spolu s navrhy na pfekonani
obtizi, kterym by tento tym mohl celit.

| kdyz kniha vychazi z mé prace s top manazery a jejich tymy, veske-
ré teorie Ize uplatnit pfi jakékoliv tymové praci: at uz vedete malé oddé-
leni ve spole¢nosti nebo jste ¢clenem tymu, mlzZete néco z knihy pouzit
ke zlepSeni. V kazdém pfipadé upfimné véfim, ze kniha vasi skupiné
pomUze zvitézit nad potizemi a dosahnout tak vysledkd, které by si jed-
notlivci pfi individualni praci ani nedovedli pfedstavit. A pravé v tom je
sila tymové prace.
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