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Předmluva

Účetnictví je pro veřejnost mnohdy tajemné a obtížně uchopitelné. Politováníhodné je, že ten-
to pocit v sobě nesou i někteří manažeři a podnikatelé. Pro ně, ale i pro všechny zájemce o 
tuto oblast, vydalo nakladatelství Computer Press knihu Martina Landy Jak číst fi nanční výkazy. 
Základem knihy byl výklad oblasti tzv. fi nančního účetnictví. 

Výklad je uspořádaný tak, aby čtenář viděl veškeré souvislosti mezi manažerskými rozhodnutí-
mi a jejich dopady do účetnictví. A naopak. 

Kniha autorů Martina Landy a Michala Poláka Ekonomické řízení podniku, kterou právě držíte 
v rukou, je psána ve stejném duchu. Na knihu Jak číst fi nanční výkazy navazuje tím, že se zamě-
řuje na oblast tzv. manažerského účetnictví. Ukazuje manažerské účetnictví jako nástroj, který 
dokáže splnit prakticky jakékoliv informační požadavky manažera či podnikatele. Jak s oblibou 
na přednáškách říkají autoři knihy – je to jen otázka schopnosti určit, jakou informaci manažer 
potřebuje a kolik je za ni ochoten zaplatit.

V knize Ekonomické řízení podniku naleznete popis standardních nástrojů i popis některých mo-
derních, aktuálně užívaných metod. To vše dokládá mnoho příkladů a doplňuje doprovodné 
datové CD, které stejně jako u první knihy umožňuje čtenáři probíraná témata ihned zkoušet 
a testovat. Za nadstandard knihy považuji skutečnost, že se autoři pustili také do prezentace 
aplikace nástrojů manažerského účetnictví ve strategickém řízení. A opět včetně dobře uchopi-
telných a aplikovatelných příkladů.

Ing. Luděk Drlík, Ph.D., MBA
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Úvod

Hlavním tématem této publikace jsou metody ekonomického řízení podniku/ instituce a mož-

nosti jejich aplikace v různých rozhodovacích situacích. Publikace vychází z faktu, že v mo-
derně řízených podnicích jsou na manažery kladeny vysoké nároky nejen v jejich primární pro-
fesi (marketing, logistika, prodej produktů atd.) – očekává se od nich i orientace v základních 
pojmech podnikových fi nancí a ekonomiky a zejména schopnost aplikovat ekonomická kritéria 
při řízení podniku. Publikace přináší ucelený pohled na metody ekonomického řízení podniku: 
charakterizuje systém manažerského účetnictví a jeho hlavní nástroje a vysvětluje metody a po-
stupy při řešení hlavních typů fi nančně-ekonomických rozhodnutí v základním členění na analy-
tické nástroje a na metody operativního a strategického ekonomického řízení.

Jak pracovat s publikací?
Předkládaný text je logicky členěn do pěti základních oblastí:

• podstata a systémy manažerského účetnictví,

• nástroje plánování a kontroly,

• metody řízení nákladů a zisku,

• aplikace nástrojů strategického ekonomického řízení.

V první části textu (kapitoly 1 až 3) se seznámíte s celkovou koncepcí manažerského účetnictví 
jako informačního systému zaměřeného na zpracování a prezentaci interních ekonomických in-
formací a s hlavními typy systémů a technik manažerského účetnictví.

Druhá část textu (kapitoly 4 až 7) je zaměřena na výklad klíčových nástrojů manažerského účetnic-
tví (kalkulační a rozpočtový systém a nástroje kontroly manažerských rozhodnutí). Tato kapitola 
má klíčový význam pro navazující kapitoly, které mají aplikační charakter v oblasti operativního 
a strategického ekonomického řízení.

Třetí část (kapitoly 8 až 11) má za cíl vysvětlit hlavní typy metod používaných při řízení nákladů 
a zisku. Výklad metod je zde členěn na metody používané při řešení rozhodovacích úloh typu 
Cost-Volume-Profi t (náklady – objem prodeje – zisk), metody používané při cenových rozhodo-
váních, metody procesního řízení nákladů a metody analýzy ekonomické výkonnosti podniku.

Předmětem navazující čtvrté části textu (kapitola 12 až 14) je problematika fi nanční strategie, 
investičního rozhodování a řízení investičních projektů. Investiční projekty mají klíčovou roli při 
dosahování budoucí ekonomické výkonnosti podniku a tato část textu nabízí možnosti jejich 
ekonomické analýzy a řízení. Poslední (14.) kapitola řeší problematiku strategického fi nančního 
plánování.
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Ekonomické řízení podniku

xiv

Elektronická část publikace
Nedílnou součástí publikace je interaktivní elektronická aplikace (vytvořená v programu 
Zoner Context), která obsahuje:

• demonstrační příklady a případové studie,

• výkladový slovník důležitých pojmů,

• aplikační nástroje a informační zdroje pro ekonomické rozhodování a plánování.

Elektronická aplikace je uložena na přiloženém CD-ROMu a spouští se buď automaticky po vlo-
žení CD do mechaniky (za předpokladu, že tuto možnost máte v systému povolenu), nebo po-
klepáním na soubor Start.exe. Pokyny a návody na práci s aplikací jsou uvedeny v kapitole „Jak 
pracovat s publikací“.

Autoři vám budou vděčni za vaše připomínky a náměty ke zlepšení jak obsahu, tak i formy pub-
likace. Jsou pro nás cennou zpětnou vazbou. 

Těšíme se na společnou práci s vámi. 

autoři

kontaktní e-mail: landa.emc@seznam.cz.
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