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UvoD

Nadidnil, inovace a tvofivost jsou v rdmci organizaci velmi zadany, uz méné vSak pochope-
ny ¢i efektivné podporovany. Mnoho persondlnich agentur hledd nadané lidi, kdyz ale orga-
nizace maji to Stésti, a talentované jedince ziskaji, ¢asto mivaji potize s tim, jak je vyuzit
a udrZet.

Vzhledem k uvedenym problémim se pokusime urcit nékolik spornych bodu tykajicich
se naddni a pfedstavime organizace, které jsou si védomy téchto potiZi, ale hledaji pozitiv-
ni cesty k jejich pfekondni. V této knize najdete piipadové studie tykajici se organizaci, osob-
ni pohledy na talent a vysledky naSich mnohaletych vyzkumu. Co se ty¢e naddni, budeme
také Cerpat z nékterych vyzkumu provadénych ve star$i knize, Managing the Mavericks?
(2003) od Kaye Thornové, kterd sleduje nadané lidi, Gto¢ici na meze svych schopnosti. Chce-
te-li si pfecist vice o zpusobu, jakym jsme provadéli sviyj pruzkum, veskeré podrobnosti
najedete ve 12. kapitole: Podstata naseho pruzkumu.

Cesta k uspésnému rozvoji nadani

N4s postup byl nasledujici.

V 1. kapitole se pokousime uvést debatu o talentu, stanovit zdkladni definice a nastinit
urcité problémy.

Jeden z aktudlnich problému je, Ze rozvoj talentu je ¢asto podiizen raznorodym taktikim
¢i strategiim fizeni lidskych zdroju. Zridkakdy je vytvofen jednotny, koordinovany piistup,
sdileny vSemi pracovniky na vSech trovnich organizace. Navic oddéleni HR3 musi ujit jeSté
dlouhou cestu, nez bude plné piijato jako klicovy hra¢ ve formulaci podnikové strategie,
v kazdé hodnotné a vytrvalé debaté o zdleZitostech a problémech nadani. Jakym zptusobem
by mélo oddé€leni HR vstoupit do strategické debaty, vysvétlime ve 2. kapitole: Strategicka
role HR.

Podotykame, Ze o talentu nemuze byt uvaZovino izolované a Ze musi byt soucdsti $irsi
debaty, tykajici se celkového postaveni organizace na trhu. Tomu se vénuje 3. kapitola: Jak
se stat vyhleddvanym zaméstnavatelem.

Jako u vSech zdkladnich problému tykajicich se lidskych zdroji, hraje zdsadni roli v roz-

voji talentll tym odpovédnych vyssich pracovniku a struktura managementu. Vlivem stylu
vedeni na udrZeni talentt se zabyvdme v kapitole 4.: Podpora novych vedoucich.

1) Nadini se povazuje za soubor schopnosti, které nds disponuji k nadprimérnym vykonum. Slovo talent se pak pouZivd pro vyssi

2)  Jak fidit individualisty“; pouzity termin nékdy ale lépe vystihne jadrné ¢eské slovo ,samorost‘ (pozn. prekl.).

3) . lidskych zdroju; human resources, znamend bud persondlni (manag., oddé€l.) nebo fizenf lidskych zdroju. Trend v dnesni per-
sonalistice je pouZivat toto angl. oznacenti, véetné zkratky. Na§ doslovny preklad HR oddéleni jako persondlni oddéleni totiZ neni
presny pravé proto, Ze HR je jakoby inovace puvodniho persondlniho. TakZe se tfeba kritizuje, Ze md firma persondlni oddé&leni
a nemd HR, je tedy vedena zastarale. Nékdy se to pfeklddd z HR na LZ (odd. lid. zdroji), ale neni to Casté nemusi jit o totéz
(pozn. prekl.)

Rozvijime a motivujeme zaméstnance 1



Uvod

Mnoho pracovniktt HR travi vétsinu svého ¢asu ¢innosti zaméfenou na aktudlni potieby
zdroju zajiStujicich béZné potifeby. Mnohem méné se buduje koordinovany a koherentni
pldn rozvoje nadani. Je proto zdsadné dulezité zaradit tento pldn do tdkolt vedoucich pod-
niku, a to nejen jednou za ¢as, ale jako pfedmét trvalé dusledné pozornosti. Jak na to, dopo-
rucujeme v kapitole 5.: Zajisténi organizace do budoucna.

Nadani lidé se lisi. Co opravdu chtéji? Namisto, abychom na né pohliZeli jako na zboZi,
chceme se na né zaméfit jako na jednotlivé osobnosti, pohlédnout na svét z jejich perspek-
tivy. Pochopit, jaké to je, byt nadany, vcetné komplikaci, které to pfindsi, a pouceni, co
mohou dat organizacim, budou-li co nejlépe rozvijeni a podporovini, coz velmi detailné
objasnime v kapitole 6.: Talentovani lidé: co je motivuje a pohdni?

Jak uZ jsme zminili dfive, talentovani lidé hledaji ¢asto vic neZ jen zaméstnani. Jak pod-
porovat rust naddni, vysvétlime v kapitole 7.: Jak vytvofit spravné prostiedi pro vzkvétani
talentu. V kapitole 8.: Vytvoren{ talent poolut, se podivime na vztah talent a praceschop-
nost a jak vést uskutecniovani procesu rozvijeni nadani v praxi.

Jednim z hnacich motort talentovanych lidi je zapojeni do zajimavé priace. V rdmci ino-
vace podniku nabyva na duleZitosti schopnost vyvijet nové postupy, nové myslenky a zkou-
Set nové cesty. Proto v kapitole 9.: Rozvoj promysleného vedeni, vysvétlujeme nékteré ze
zakladnich principt ,thought leadership“> a moznosti pomoci vytvorit ,myslici“ organizaci.

V kapitole 10.: Budoucnost rozvoje talentll se vénujeme zaveéram, které jsme ucinili na
zakladé svych vyzkumu, pfipadovych studif a osobnich ndzort, a nastinéni moznych budou-
cich trendu rozvoje talentu.

V kapitole 11.: Talent — osobni pohled, a v pifipadovych studiich na konci kapitol, jsme
se pokusili predstavit také jiné autory, jednotlivce i organizace z piipadovych studii, ktefi
jsou, stejné jako my, pevné presvédceni, Ze boj o talent muze byt vitézny. Zveme je ke sdi-
leni jejich pfibéht, které jsou podnétnymi piiklady toho, Ze skutecné muzete dosihnout
zmény tim, jak zaujmete, podpofite a trvale udrzite talenty. Doufdme, Ze naSe zjisténi pfi-
spéji k debaté o nejlepsich zptusobech rozvoje nadani.

A nakonec, jak jsme uz zminili, kapitola 12: Vychodiska naseho vyzkumu, vim poskytne
informace o nasem stdle probihajicim vyzkumu. Pokazdé, kdyZ potkime nadaného clovéka,
nebo pfi prdci s organizaci, pfichdzime na nové rozméry ivah o naddni.

Klicové zasady

Pfi svém vyzkumu jsme zjistili nékolik klicovych zdsad. Rozvoj talentu se netykd jen néko-
lika zvlastnich jedinct. Skute¢ny rozvoj talentu znamena rozvijet silné strinky kteréhokoli
¢lovéka. Spocivd v ocenéni rozmanitosti a povzbuzeni k tvofivosti a ndpaditosti. Ale prede-
vsim to znamend pracovat na vytvoreni prostfedi, v némz firma vie energii a lidé jsou plni
vzruseného ocekavani, kdykoli se pousti do prace.

Toto jsou nekteré zavery:

B AngaZujte se a cente si veskerého svého lidského kapitalu.

4)  Talent pool - volné pieloZeno se jednd o zdsobdrnu nebo banku talentd, vétSinou vytvofenou uvnitf podniku za tdcelem dalsiho
rozvoje vytipovanych zaméstnanci. V ndvaznosti na zahrani¢ni a soucasnou odbornou literaturu nechdvime toto slovni spojent
dale v knize v origindlnim znéni.

5)  terminus technicus, pro ,inovativni, origindlni, na zkuSenosti zalozené, ale ovéfené, odvazné, chytré a viziondiské vedeni, které
asti v nachdzeni novych zptusobu pohledii na moznosti feseni starych problému a vubec délini véci jinak...“
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B Povzbuzujte a rozvijejte rozmanitost svych pracovniku.

Nezustante v koncepci fizeni talentt jen u planych slibt.
Vedte koncepci v patrnosti a jdéte piikladem vlastniho zaujeti z nejvyssich mist
organizace.

Uvédomte si duleZitost své povésti zaméstnavatele. Projevujte své hodnoty a Gro-
ven tim, jak vedete svij podnik a rozvijite své lidi.

Vytvoite oteviené, pozitivni a podpurné prostredi.

Rozvijejte svou emocni inteligenci.

Budte pfipraveni urcit a rozpoznat talent na vSech Grovnich organizace.

Ponechte jednotliveim volné pole pusobnosti ve vylepsovani, napaditosti a priji-
mejte zpétnou vazbu.

Vytvoite postupy zpétné vazby a koucovani v podniku.

Vytvoite prostiedi ldkavé pro potencidlni zaméstnance, aby pro vds chtéli praco-
vat.

B Zavedte interni fora zaloZend na prospésné debaté a diskusi.

Povzbuzujte flexibilitu a pfedstavivost zaméstnancu.
B Postarejte se, aby manazerska struktura rozvijela nové talenty a vytvarela kulturu
vzdjemné pomoci a ochoty ucit se.

B Povzbuzujte vSechny zaméstnance, aby se zapojili do budovani talent poolu.
B Plite stdlé zdvazky ke spole¢nosti v podobé danf i daru.

Tuto knihu jsme se rozhodli napsat, protoze jsme byli presvédceni, Ze mnoho organizaci
nemd plné pochopeni pro talentované lidi. Také si myslime, po letech prazkumu mezi nada-
nymi lidmi, Ze ackoli jsou odlisni, nejsou nutné problémovi, a organizace mohou, osvoji-li
si nékteré z velmi jednoduchych postupt, docilit zdsadnich zmén, které mohou zkvalitnit
Zivoty nejen nadanych lidi, ale vSech zaméstnancu.

Nadani neni zase tak vzdcné zbozi — spiSe byva vzacné vyuzivano. TakZe tato kniha je ze
vieho nejvic prazkumnou cestou ke zjisténi, co brdni vyuZiti talentu, a také je tedy uvede-
nim do problematiky toho, jak vy a vds podnik muzZete dospét k vytvoreni prostiedi, v némz
talent neni nic vyjimecného — prosté béznd véc!

Tak jsme to vidé€li na pocatku cesty. NeZ jsme pii tvorbé knihy dospéli ke konci svého
vychoziho vyzkumu, setkali jsme se s nékolika jedinecnymi lidmi, ktefi se s nami podélili
o své ndzory na talent a poznali jsme firmy, které se nejen soustiedily na talenty, ale také
se naruzivé a odpoveédné chopily jejich rozvoje. Vdécime jim vSem za pfinos, bez néhoz by
tato kniha nemohla byt napsana.

Co se nds tyce, nejsme jesté na konci cesty. Pokracujeme v prazkumu talent, vytvorili
jsme sérii analyz k urceni individudlniho talentu, ochoty organizace vytvorit prostiedi pod-
porujici talenty, a pokracujeme v poskytovani konzultaci, posuzovani piistupu k talentu
a navrhovani zpusobu zachdzeni s nadanim. Radi bychom slySeli vase zkusenosti s talenty,
co uz bylo udélano, s jakymi problémy jste se setkali, a jak ziskdvate, udrzujte a rozvijite
nadané lidi.

Spisovatelé se ¢asto snazi dosihnout zmény, zapusobit, zptisobit néco, aby se pak mohli
podivat zpét a fict si — tahle kniha, tenhle ¢linek, mé€ly smysl. To se lehko fekne, ale mno-
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hem huf udéld. Jako ¢tendri si muzZete vybrat, jestli na sebe nechdte zapusobit to, co bude-
te ¢ist, nebo ne. My vsak véfime, Ze v této knize najdete informace, poznatky, nebo piikla-
dy pripadovych studii, které u vds dojdou odezvy a inspiruji vas k tomu, Ze se budete chtit
pokusit pristoupit ke zménam. Nejen kvuli talentim ve vasi organizaci, ale také s ohledem
na vase vlastni védomosti, vasi vykonnost a naplnéni vasich vlastnich ambici, sn1 a tuZeb.

Poznamka

Kapitoly jsou fazeny v logickém sledu, ale zkusenost ukdzala, Ze talentovani lidé mohou byt
také nekonvencni, nadSeni a radi riskuji. TakZe pouzivejte knihu zpusobem, ktery vim vyho-
vuje a ktery odpovidd vasemu stylu uceni, pracujte s ni postupné€, vnoite se do ni, a nebo
tieba zacnéte od konce! At uz budete postupovat jakkoli, doufime, Ze si Cetbu uZijete.
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