OBSAH

UvobD 1
ODDIL A
INTERNI AUDIT A JEHO POSTUPY 3
Kapitola 1
INTERNI AUDIT A JEHO POSTUPY 5
Kapitola 2
LOGIKA V INTERNIM AUDITU 11
21 Zakladni pojmy z logiky vztazené k internimu auditu 12
2.2 Postup vytvareni argumentu auditu 12
2.3 Pravidla logiky pouZzivana v internim auditu 13
2.4 Auditni dikazy 17
Kapitola 3
ROZHODOVACI METODY V INTERNIM AUDITU 19
31 Interni auditor a reseni problému 19
3.2 Grafické metody 20
3.2 Diagram pricin a dusledku 20
3.2.2 Rozhodovaci strom 21
3.2.3 Paretlv diagram 23
3.2.4 Analyza podporujicich a brzdicich sil 24
3.2.5 Flowchart - postupovy (vyvojovy) diagram 25
3.3 Metody skupinového rozhodovani 26
3.3/ Brainstorming 26
3.3.2 Brainwriting 28
3.3.3 SWOT analyza 29
3.3.4 Delfska metoda 32
3.3.5 Synektika 33
3.3.6 Sest myslicich kloboukU 33
3.4 Dalsi metody 35



Interni audit v praxi

3.41 Analyza nakladu a prinost (Cost Benefit Analysis)
3.4.2 Systémové diagramy
3.4.3 Metoda analyzy kritické cesty

Kapitola 4

STATISTICKE METODY V INTERNIM AUDITU

4/ Statistické znaky a statistickeé stupnice
411 Statistickeé znaky
4.2 Statistické stupnice
4.3 Statistické charakteristiky
4.2 Statistické srovnavani - indexni analyza
4.21 Slozené individualni indexy extenzitnich velicin:
4.2.2 Slozené indexy intenzitnich veli¢in
4.2.3 Souhrnné indexy jednoduché
4.2.4 Absolutni rozdily
4.3 Regresni a korelacni analyza
4.3 Regresni analyza
4.3.2 Korelacni analyza
4.4 Casove rady
4.4 Klasifikace ¢asovych rad
4.4.2 Prognozovani pomoci ¢asovych rad
45 Analyza dat na zakladé vybéru vzorku
4,51 Prosty nahodny vybér
4.5.2 Systematicky intervalovy vybér
4.5.3 Systematicky kumulovany vybér
4,55 Stratifikovany (vrstveny) vybér
4.5.6 Zamerny (usudkovy) vyber
4.5.7 Haphazardtv vyber
4.5.8 Mozné postupy vypoctu velikosti vzorku, které nevyzaduji
slozity software nebo velké znalosti statistiky
4.6 Testovani hypotéz

4.7 Vybrané priklady z pravdépodobnosti a statistiky

35
37
39

43
44
44
45
45
48
49
50
52
52
53
53
54
56
56
60
61
64
66
66
67
68
68

72
78
82



ODDILB
STANDARDY A ETIKA V PRAcCI
INTERNIHO AUDITU 93
Kapitola 5
STANDARDY PRO VYKON AUDITORSKE PRACE 95
51 Ucel a vyuziti jednotlivych standardu
pro vykon auditorské prace 95
5.2 Specifika mezinarodnich standardd
vztahujicich se k vykonu auditorské prace 96
5.2 Standardy pro profesionalni praxi interniho auditu (SPPIA) 97
5.2.2 Standardy Mezinarodni organizace nejvyssich kontrolnich
instituci (INTOSAI) 99
5.2.3 Obecné prijimané standardy pro vykon
verejnopravnich auditt v USA (CAGAS) 100
Kapitola 6
ETICKA DIMENZE ORGANIZACE A INTERNI AUDIT 103
6. Etika - soucast podnikoveé kultury organizace 103
6.2 Eticka dimenze profese interniho auditora 105
6.2 Eticky kodex Institutu internich auditor( 105
6.2.2 Zakladni zasady a pravidla jednani internich auditort 106
ODDIL €
INTERNI AUDIT VE VZTAHU K VNITRNI
KONTROLE A RIZIKU 109
Kapitola 7
INTERNI AUDIT A VNITRNIi KONTROLA 1M1
711 Podstata vnitrni kontroly 1M1
7.2 Podvod 118
7.3 Mozné signaly podvodu 119
7.31 Podvody zaméstnancu vUc¢i organizaci 119
7.3.2 Podvody pachané zaméstnanci ve prospech organizace 120
7.3.3 Nékteré okolnosti, které mohou prispét k podvodu 120
7.3.4 Osobni charakterové vilastnosti jako vystrazné signaly 121



Interni audit v praxi

7.3.5 Tlak okolnosti - vystrazné signaly 121
Kapitola 8

INTERNI AUDIT A RIZENi RIZIK 123

8.1 Riziko - urcuijici faktor planovani interniho auditu 123

811 Vymezeni pojmu riziko a jeho obsah 123

8.2 Riziko a rizikovy management 126

8.3 Opatreni na eliminaci rizika nebo jeho dopadu 127

81.4 Model hodnoceni rizika 127

8.5 Rozliseni auditniho rizika 128

8.2 Katalog rizik 131

8.3 Interni auditor a riziko 132

8.31 Podstata nového ramce fizeni rizika podle COSO z roku 2003 132

137

8.3.2 Ramec COSO a vyhodnocovani podnikatelskych rizik 138

8.3.3 Pouziti ramce COSO internim auditorem v praxi 138

ODDIL D

RIZENI INTERNIHO AUDITU 139
Kapitola 9

RIZENi INTERNIHO AUDITU V ORGANIZACI 141

9 Metodika fizeni interniho auditu zalozena na analyze rizik 141

9141 Podstata a proces analyzy rizik 142

91.2 Odhad rizik v systémech organizace - zakladni metodika 146

91.3 Odhad rizik v systémech organizace - prakticky priklad 149

9.2 Planovani interniho auditu 157

9.2 Stanoveni cild interniho auditu 158

9.2.2 Vyhodnoceni auditorskych potieb 159

9.2.3 Plan c¢innosti utvaru interniho auditu 163

9.3 Provadéni interniho auditu 170

9.3 Program auditu 171

9.3.2 PrUbéh auditu a auditni postupy 174

9.3.3 Audit na misté 177

9.3.5 Dokumentace vztahuijici se k provadenému internimu auditu 179



9.4 Predavani vysledku interniho auditu 180
9.4 Zprava o zjiSténich z vykonaného interniho auditu

- podstata a filosofie 180
9.4.2 Zprava o zjisténich z vykonaného interniho auditu

- mozna nebezpedi pri jejim zpracovani 182

9.4.3 Zprava o zjisténich z vykonaného interniho auditu - praktickeé vyuziti 184
9.4.4 Zprava o zjisténich z vykonaného interniho auditu

- prislusné standardy 188

9.5 Monitorovani 190
9.6 Hodnoceni interniho auditu 193
9.61 Metodika hodnoceni interniho auditu zalozena na tfech modulech 193
9.6.2 Pridana hodnota interniho auditu - kritérium hodnoceni? 197
9.6.3 Program hodnoceni kvality interniho auditu 198

Kapitola 10

UTVAR INTERNIHO AUDITU 207

101 Postaveni Utvaru interniho auditu uvnitf organizace 207

1011 Utvar internino auditu a organizacni struktura 208

101.2 Vybor pro audit 209

10.2 Zaklady uspésného uplatnéni interniho auditu 210

10.24 Rizeni Utvaru interniho auditu jeho vedoucim 210

10.2.2 Statut utvaru interniho auditu 212

10.2.3 Popisy prace jednotlivych pracovnikt Utvaru interniho auditu 213

10.2.4 Jak ,prodavat” interni audit 216
ODDIL E

PRAKTICKY PRIKLAD 219

Kapitola 11

PROVADENI INTERNIHO AUDITU

— PRAKTICKY PRIKLAD 221
LITERATURA 231
INTERNETOVE ZDROJE 232
REJSTRIK 233




