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51 Typy nakladu

Project

umoznuje sledovat ndklady realizace projektu. Plati:

B Celkové naklady projektu = ndklady na dil¢i tkoly + ndklady na souhrnné ukoly

B Celkové ndklady na kol (uklddané do pole Ndklady) = Pevné ndklady tkolu +
Niklady zdroju na pouziti + Naklady zdroji podle jednotek prace

Niklady lze tedy rozdélit:

B podle objektu, k némuz jsou vztazeny:

*

ndklady na tkol
Ke kazdému tkolu se mohou vztahovat pevné nidklady na tkol bez ohledu na
pfifazeni zdroju.
Napt. tkol 1.1 koncepce vybaveni mistnosti je spojen s naklady na kancelafské
potfeby ve vysi 200 K¢.
naklady na zdroj
Pouziti zdroje vyvolava naklady.
Pro kazdy zdroj lze definovat az pét tabulek ndkladovych sazeb oznacenych
pismeny A—E. V rdmci pfifazeni zdroje tkolu potom upfesiiujeme vybér tabul-
ky sazeb ndkladu. MuZeme tak hodnotit diferencované razné cinnosti vyko-
ndvané zdrojem.
Néklady mohou byt v ramci ndkladové sazby rtazné v raznych ¢asovych eta-
pach, které lze definovat pro kazdy zdroj na zakladé dat G¢innosti.
Celkové naklady na zdroj jsou ddny jako soucet dvou druhu ndkladu:
— ndklady na pouZiti zdroju (fixni), pokud je zdroj pouZzit pro vice ukolu, jsou
zapocitavany ndklady na pouziti za kazdy tkol,
— ndklady podle poctu jednotek prace (variabilni).
Variabilni ndklady vychazeji ze sazby ndkladu. V pfipadé pracovnich zdro-
ju jsou sazby dvé:
= standardni: uplatinovand v bézné pracovni dob¢,
= presCasova: uplatiiovand v piesCasové dobé (viz kap. 4.7).
V piipadé materialovych zdroji se vypliuje pouze standardni sazba.

V ptipadé ndkladovych zdroju se zadavaji pfimo celkové ndklady na zdroj.

B podle prubéhu nabihdni ndkladt (jak pro ndklady tkolu, tak pro naklady zdro-

jo):
*

na zacatku

Niklady vzniknou ve chvili zahdjeni ukolu ¢i zahdjeni pouzivani zdroje.

*

prubézné

Niklady vznikaji prabézné pii realizaci Gkolu ¢i v prabéhu pouzivani zdroje.
Niklady jsou zapocteny podle stupné dokonceni tkolu vyjadieného v % ¢i
podle stupné dokonceni prace pridéleného zdroje.
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¢ na konci
Niklady vzniknou ve chvili dokonceni tkolu ¢i dokonceni pouZzivani zdroje.
B podle nabthini ndkladl v konfrontaci planu a skute¢nosti:
¢ plinované ndklady (mohou byt postupné upfesnoviny),
¢ niklady podle smérného planul,
¢ skutecné naklady,
¢ odchylka skute¢nych ndkladtd od rozpoctovych ndkladu jiz provedenych
ukolu,
¢ ndklady, které zbyva Cerpat (rozdil smérného plinu a skute¢nosti).
VSechny typy ndkladi se zaddvaji v jednotné méné. Ménova jednotka se prebird
z nastaveni Windows2. Pro jednotlivy projekt lze nastaveni mény zménit pitkazem

Nastroje, MoZnosti v kart¢ Zobrazeni ve skupinovém rimecku MoZnosti mény
(viz obrazek 5.1).

MaZnosti mény pro Enc-05-01

Symbol: I [ Desetinna miska; I 0 _I:

Umfstni: [1ke x| mgna 2K -

Obrazek 51
Moznosti mény

V poli Ména vybirime ménu, jeji parametry muzeme upfresnit v dalSich polich. V poli
Umisténi lze vybrat ze ¢tyf formdta: K¢1, 1K¢, K¢ 1, 1 K¢, tj. vybirdme, zda hodnota
bude za nebo pfed ménovou jednotkou a zda bude oddélena mezerou. V poli Dese-
tinnd mista jsme jiz dfive nastavili hodnotu 0.

5.2 Naklady na ukol

K nékterym tkolum zaddme pevné naklady:

B Vytvoifime kopii zobrazeni Ganttitv diagram s nazvem Ganitiiw diagram 3 —
Ndaklady.

B Vytvoiime kopii tabulky Ndklady s nazvem Ndklady 3 — Nabibdnia pouZijeme ji.

Zobrazte Cisla osnovy. V tabulce vhodné upravime $itky sloupcu (viz obrazek 5.2).
B Pro vSechny Ukoly zaddme do sloupce Nabibdni pevnych ndkladii hodnotu Na
zacdtku. Napf. zaddme hodnotu pro souhrnny tkol projektu a tazenim za pravy
doln{ tchyt kopirujeme hodnotu pro viechny tkoly3.

Do smérného plianu se uklidd stav projektu (doby trvani ukolt, price, ndklady, zahdjent,
dokonceni) pred upfestiovanim projektu pii jeho realizaci. Smérnych plint muZe byt vice,
jednotlivé plidny pfed zahdjenim jednotlivych etap realizace. Podrobnéji o smémém plinu
v kap. 6.2.

Nastaveni ménové jednotky se napf. ve Windows XP provddi piikazem Start, Nastaveni,
Ovladaci panely, Mistni a jazykové nastaveni, karta Mistni nastaveni, pole Ména. Ménu
lze upravit klepnutim na tla¢itko Vlastni nastaveni v kart¢ Ména.

3 Vychozi nabihdni pevnych ndkladu pro nové tkoly muZeme zménit pitkazem Nastroje,
Moznosti v karté Vypocty v poli Vyichozi nabibdni pevnych ndkladil.
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Mézey kol |Pevné néklady‘ Makihdnl pevnych nékladl | Celkove néklady

0 |E Stan 0 Ké Prilbéiné 976 240 K&
"1 | = 1rekonstrukee zasedaci mistnosti 0K Ha zadatku 938 590 K
T2 | 1.1 koncepce vybaven! mistnosti 200 KE Prindzné & 200 KE
Ta | 1.2 rozpotet vybaven! mistnosti OkE Na Tatathu 3200 KE
Ca | 1.3 schvéleni koncepoe & rozpodtu vybaveni 0kKE Ma zadétku 400 K
5 | 1.4 wibér & objednéni postadh OKE Na zZaddthu 1200 K
e | 1.5 dodani poctath a dataprojsktoru 877 783 HE Na Taiathu 676183 HE
T 1.6 zazddni dvef 0kKE Ma zadétku 1600 KE
I 1.7 podhied 9000 Ké Mz kanci 15 400 KE
E] 1.8 eleMfroinstalace 1200 Ké Na zadétku 4400 KE

Obrazek 5.2

Tabulka Naklady 3 — Nabihani Ganttova diagramu 3 — Naklady

B Upravime hodnotu pole Nabihdni pevnych ndkladit pro tkoly:
¢ souhrnny tkol projektu Start: Prabézné
¢ 1.1 koncepce vybaveni mistnosti: Prabézné
¢ 1.7 podbled: Na konci
B Pevné niklady vyplnime do piislusného sloupce pro tkoly:
1.1 koncepce vybaveni mistnosti: 200 K¢
1.5 doddni pocitacti a dataprojektoru: 677 783 K&
1.7 podbled:. 9 000 K¢
1.8 elektroinstalace: 1 200 K¢
1.12 doddni a montdz ndbytku: 211 907 K<
2.5 doddni letdkil: 3 200 K¢
® 2.8 doddni propagacnich materidlii: 6 800 K¢&

Vyznam ruznych hodnot nabihdni pevnych ndkladu:

® 6 6 O o o

B Na zacitku: Nidklady platime pfedem v den zahdjeni ukolu.

B Prabézné: Naklady jsou rozpocteny na jednotlivé dny, napt. kdyz tkol 1.1 kon-
cepce vybaveni mistnosti trva 4 dny> a pevné ndklady tkolu jsou 200 K&, budou
naklady zapocteny kazdy den ve vysi 200/4 = 50 K¢.

B Na konci: Ndklady platime az v den dokonceni tkolu (napf. po kolaudaci).

Ndklady muZeme zaddvat ¢i upravovat v Ganttoveé diagramu také piimo v tabulce

Zaddvdni, kdyz do ni doplnime sloupec Pevné ndklady napt. pred sloupec Ndzvy

zdrojil.

5.3 Naklady na zdroj

Pouziti zdroje mize vyvoldvat ndklady. Ndklady na pouziti zdroje se zadavaji v infor-
macich o zdroji. Dialogové okno Informace o zdroji 1ze zobrazit napf.:

4 Niklady na pocitace a dataprojektor a ndklady na doddni a montdZ ndbytku jsme zjistili ze
schématu budované mistnosti v aplikaci Microsoft Office Visio. Pro jednotlivé objekty jsme
vyplnili ve vlastnich vlastnostech cenu.

N

40 hodin je pldnovdno pouze na 4 dny, nebot je vyuZit kalenddi Koncepce a plinovani igno-
ruje kalenddre zdroju.
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B v seznamu zdroji (napf. v zobrazeni Seznam zdrojii 2 — Kédy) poklepdnim na
zdroj,
B v Ganttové diagramu zobrazime pfirazeni zdroje vybranému ukolu kombinaci kla-

ves a poklepeme na zdroj.

Vlozime takto ndklady pro zdroj tidrzbdri (viz obrazek 5.3). Do bunék tabulky ndkla-
dovych sazeb staci zadat ¢islo bez jednotky, jednotka se doplni.

Informace o zdroji |
Obecné Naklady | Foznamky | Ylastni pole I
Mazev zdroje: Iﬂdribéﬁ
Tabulky nakladowych sazeb
Sazby se zadévaiji Eiselnou hodnotau nebo zménou v procentech oproti pFedchozl sazbé.
Piklad: Maklady na pouiti 2droje jsou snifeny o 20%, zadejte -20%.
& (Wchozi) I B | C | D E |
Datumn U&innosti | Standardni sazba | Pfestasovd sazba | Maklady na pouZiti J
- 180 KEth 200 Kifth 0kE
pondéli, 21,4, 20 200 Kith 300 Kth [i)'<d
=l
Mabihani nakladia: |Prﬂbé2né VI
Mapoveda Podrobnosti... | oK I Storno

Obrazek 5.3
Dialogové okno Informace o zdroji — karta naklady

Pro zdroj tidrZbdri vlozime v kart¢ Naklady:
B v dil¢i karté A (vychozi ndkladovd sazba) sazby, které Gctuji tidrzbdri, sazby jsou
odlisné
¢ do nedéle 20. 4. 2008,
& od pondéli 21. 4. 2008, kdy tidrzbdii zvysuji ceny své prace®,
B v dil¢i karté B jsou snizené sazby, které udrzbdfi Gctuji pfi instalaci podhledu.
Sazbu B aplikujeme na tkol 1.7 podbled. V zobrazeni PouzZivdni iikolit 2 — Prescasy
poklepeme na fadek #idrzbdri v ramci tkolu 1.7 a v dialogovém okné Informace
o prifazeni zadime do pole Tabulka ndkladovych sazeb hodnotu B.
Udrzbdri Gctujf naklady prabéznég, §. na konci kazdého dne.

Diky vychozimu nastaveni projektu’ se pro nové zaloZené zdroje vklddala standard-
ni sazba 200 K¢/h, presc¢asova sazba 300 K¢/h. Obdobné jako pro udrzbife prove-
deme jeste dalsi zpfesnént:

6 Hodnota poli Standardni sazba a Prescasovd sazba bude v tabulce Zadduvdni 2 — Kody
v zobrazeni Seznam zdrojit 2 — Kédy zobrazena podle aktudlniho data projektu, obdobné
jako mohla byt zobrazovdna riznd hodnota Dostupnosti zdroje pii diferenciaci v jednotlivych
¢asovych obdobich (viz kap. 4.2).

7y kap. 1 jsme vychozi hodnoty pro nové ukoly nastavili piitkazem Nastroje, MoZnosti
v karté Obecné v polich Vyichozi standardni sazba a Vychozi prescasovd sazba.
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B pro zdroj maliri:

¢ standardni sazba: 150 K¢/h

¢ prescasovd sazba: 200 Kc¢/h

¢ ndklady na pouziti: 500 K¢ (dovoz materidlu)
B pro zdroj zednici:

¢ standardni sazba: 150 K¢&/h

¢ presCasovd sazba: 200 K¢/h

¢ ndklady na pouziti: 500 K¢ (dovoz materialu)
B pro zdroj Sladkd:

¢ standardni sazba: 150 K¢/h

¢ piesCasova sazba: 200 K&/h
V Gantiové diagramu 3 — Naklady® zkontrolujeme nékteré hodnoty:

B ndklady tkolu 1.1 koncepce vybaveni mistnosti

¢ pevné ndklady 200 K¢

* Kolinskd 20 * 200 K& 4 000 K&

& idrzbadri 20 * 150 K¢ 3 000 K¢

¢ celkem 7 200 K¢
B ndklady ukolu 1.11 vybér a objedndni ndabytku

®  Sladkd ve standardni dobé 8 * 150 K¢ 1 200 K¢

& Sladkd v piescasové dobé 4 * 200 K¢ 800 K¢

¢ celkem 2 000 K¢
B vypocet nakladQ uddrzbditi (vliv G¢innosti ndklada)

& ukol 1.8 elektroinstalace (do 20. 4.) 16 * 150 + 1 200 K¢ 3 600 K&

¢ kol 1.10 polozeni koberce (od 21. 4.) 4 * 200 K¢ 800 K¢
B vypocet ndkladl udrzbdri podle jiné ndkladové sazby B

¢ kol 1.7 podbled (aplikace sazby B) 32 * 100 + 9 000 K¢ 12 200 K¢

Doplnime (napf. v zobrazeni Seznam zdrojii 2— Kody) hodnoty ndkladu na materid-
lové zdroje:

B Niklady na pouziti materidlovych zdroju budou nulové, s vyjimkou rozesldni
pozvdnky, kde budou ndklady na pouziti 100 K¢ (doprava obdlek na postu).

B Niklady tfi materidlovych zdroja budou nabtihat na zacitku (sloupec Nabibdni
ndkladil).

B Do sloupce Standardni sazba zadame:
& koberec: 200 K& (za m2)

8 Sloupec Celkové ndklady obsahuje pole Ndklady. Nadpis je standardné zménén Projectem.
Poklepdnim na ndzev sloupce muZeme jeho nadpis zménit v dialogovém okné Definice
sloupce.

9 Niklady na zdroj lze zkontrolovat v zobrazeni PouZivdni iikolii 2. Piikazem Format,
Podrobnosti zobrazime Ndklady nebo vlozime sloupec Ndaklady a Ndaklady na prescasovou
prdci.
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& rozesldni pozvdnky: 15 K¢ (za 1 ks, za papir, obdlku, toner, postovné), 100 K¢
naklady na pouZiti
& sitovy kabel: 5 K¢ (za 1 m)
Naklady v pifpadé ndkladovych zdroji se ndklady zapisuji pifimo v dialogovém okné Infor-
wikia dor\]laé mace o ukolu v kart¢ Zdroje, kde je pro nikladové zdroje mozné vyplnit sloupec
wroje  Vaklady (ndklady ndkladovych zdroju jsme vyplnili jiz v kap. 4.3):
B pro souhrnny kol 7 rekonstrukce zasedaci mistnosti
& papir: 500 K¢
& toner: 200 K¢
¢ telefon: 200 K¢
B pro souhrnny kol 2 akce uvedeni novébo softwaru na trb
& papir: 500 K¢
@ toner: 200 K¢
¢ telefon: 200 K¢
B pro 2.11 kol prithbéh akce uvedent softwaru
¢ obcerstveni: 5 000 K¢
B pro ukol 3.1 porada vedeni 1
¢ obcerstveni: 50 K¢
B pro tkol 3.2 porada vedeni 2
¢ obcerstveni: 50 K¢
B pro ukol 3.3 porada vedeni 3

& obcerstveni: 50 K&

5.4 Nabihani nakladu

Vratme se podrobnéji k nabthdni ndkladu.
Nabihani Nejprve budeme analyzovat nabthani pevnych ndkladt tkolu. Zkopirujeme zobraze-
pevnych  ni Pouzivdni iikolil 2 — Piescasy jako Pouzivdani iikolit 3 — Nabibdni a pouZijeme.
"a'lfj';;jlg Tabulku Pouzivdni 2 — Prescasy zkopirujeme jako tabulku PouZivdni 3 — Nabibdni
a pouzijeme. Provedeme nasledujici Gpravy:

B v zobrazeni PouZivdni iikolil 3 — Nabibdni (prava Cast):

Zobrazeni ¢ Zaddme piikaz Format, Styl podrobnosti.

E?(glzl',lv;"' ¢ V dialogovém okné Styl podrobnosti odstranime zobrazovani poli Prdce,

Nabihani Béznd prdce, Prescasovd prdce. Naopak pfidzim? pgle Noi‘/elady, Pevné ndkla-
dy. Lupu casové osy nastavime piikazem Format, Casova osa v poli Velikost

. 0,
Tabulka na 80 %.
Pouzivani 3- M v tabulce Pouzivdni iikolii 3 — Nabibdni:
Nabihani

¢ Za sloupec Ndzev tikolu vlozime sloupce Ndklady, Pevné ndklad).

Prohlédneme si nyni nabihdni pevnych ndkladu:
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B Pro ukol 1.1 koncepce vybaveni mistnosti nabihaji postupné, tj. niklady 200 K¢
jsou rozdéleny do ¢tyf dnu. Celkové ndklady na tkol jsou souctem pevnych
ndklada 200 K¢, ndkladt na Kolinskou s hodinovou sazbou 200 K¢&/h a ndklada
na zidrzbdre s hodinovou sazbou 150 K¢/h (viz obrazek 5.4). Zdroje pracuji podle
kalendafe Koncepce 10 h denné na 50 %.

hlazew ukalu ‘ Rlaklachy nzi}::; Podrobnost . ;;_Npgg . . =

2 =111 koncepce vybaveni mistnosti 7200 ke 200 KE | | Maklady 1600 KE: 1 500 KE! 1 BOOKE! 1 600 ké
| Pavné ndklacy 50 ki 50 ki 50 ki 50 kE
Kolinskd £ 000 KE Daklady 1000KE: 1000kKE! 1 000KE! 1000 KE

Pevné néklady
OelrEnaFi I000KE Daklady ToOKE! TSOKE!  7SOKE!  TSOME

Pevné néklady

Obrazek 5.4

Nabihani pevnych naklad( pribézné

B Pro ukol 1.7 podhled nabihaji pevné ndklady 9 000 K¢ na konci, tj. posledni den

(viz obrazek 5.5).

Mazey Gkoly Maklacy nzi\\(;fy ‘ - 14_‘\; 08 - . .
g =117 podhied 12200KE 9000KE | Naklady 1 600 KE:10 600 K
Pewné néklacy 9000 KE
delrEpaii 3 200 K& Méklady 1600 KE: 1600 KE
Pevne naklady
Obrazek 5.5
Nabihani pevnych naklad(i na konci
Dile budeme analyzovat nabihdni ndkladu na pouZiti zdroju.
B Naklady na tkol 1.6 zazdéni dveri se skladaji z poloZek:
¢ ndklady na pouzZiti zdroje 0,5 * 500 K¢ 250 K¢
¢ 8 hodin prdce ve standardni sazbé 8 * 150 K¢ 1 200 K¢
¢ celkem 1 450 K¢

Pozor! Naklady na pouZiti zdroje jsou zapocteny za polovicni pfifazeni zdroje, tj.
s prihlédnutim k poctu jednotek 50 %.

Nabthani ndkladt bylo pro zdroj zednici nastaveno prubézné. Prubéznost je vztaZe-

na pouze k ndkladam podle rozsahu price, nikoliv k ndkladim na pouZiti (viz obra-

zek 5.6).

@ [Mazev kol ‘ Makacy | Pel 141708
na ] F s e
7 =1 6 zazdéni dveii 1450 Ki Naklacy BS0KE 6O KE
| Pevné naklady
zedhics 1450 K& Niklacty BS0KE 600 KE
Pruné naklarh
Obrazek 5.6

Nabihani nakladd na pouziti zdroje

Pfi nabthdn{ ndkladt na pouziti zdroje by mohly nastat tfi varianty:

B na zacatku
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¢ Niklady na pouziti zdroje i ndklady podle rozsahu prace budou vynaloZeny
prvni den dkolu.

¢ V piipadé ukolu 1.6 zazdéni dveii budou plinovdny ndklady 1 450 K¢ prvni
den.

B prubézné
¢ Niklady na pouziti zdroje budou vynaloZeny prvni den tGkolu.
¢ Niklady podle rozsahu prace budou vynaloZeny postupné v jednotlivych dnech.
& V piipadé dkolu 1.6 zazdéni dveii budou planovany niklady podle obrazku 5.0.
B na konci

¢ Niklady na pouzZiti zdroje i ndklady podle rozsahu prace budou vynaloZeny
posledni den dkolu.

¢ V piipadé¢ tkolu 1.6 zazdéni dveii budou planovany ndklady 1 450 K& posled-
ni den tukolu.

Obdobné mohou nastat tfi varianty pro materidlovy zdroj, napf. pro zdroj rozesldni
pozvdnky, ktery je zapojen do tkolu 2.6 rozesldni pozvdnek:
B na zacdtku (nastaveno v projektu Start)
¢ Niklady na pouziti zdroje i ndklady podle rozsahu prace budou vynaloZeny
prvni den ukolu.

& V piipadé akolu 2.6 rozesldni pozvdnek budou plinoviny naklady 1 600 K¢
prvni den.

B prabézné
¢ Niklady na pouziti zdroje budou vynaloZeny prvni den tkolu.
¢ Niklady podle rozsahu price budou vynaloZeny postupné v jednotlivych dnech.
& V pifpadé tkolu 2.6 rozesldni pozvdanek budou plinovany naklady:
— prvni den: 100 + 1 500/2 = 100 + 750 = 850 K¢
— druhy den: 0 + 1 500/2 = 0 + 750 = 750 K¢
B na konci
¢ Niklady na pouziti zdroje i ndklady podle rozsahu prace budou vynaloZeny
posledni den tkolu.
& V piipadé¢ tkolu 2.6 rozesldni pozvdanek budou plinovany ndklady 1 600 K¢&
posledni den dkolu.

Nové zdroje jsou piidavany s nabihdnim ndklad( prabézné. V zobrazeni Seznam
zdrojit 2— Kody upravime pro ndkladové zdroje nabthdni na hodnotu Na zacditku.

Podivejme se nyni na nabihdni ndkladt na tkol 1 rekonstrukce zasedaci mistnosti
v zobrazeni PouZivdni iikolit 3 — Ndabibdni (viz obrizek 5.7).

Vidime, Ze ndklady ndkladovych zdroju nabéhnou prvni den 7. 4. 2008, kdy jsou
zapocteny do celkovych dennich nidkladt souhrnného tkolu 1 rekonstrukce zaseda-
ci mistnosti. Naklady souhrnného tkolu jsou ddny jako soucet ndkladi souhrnného
tkolu (900 K¢&) a ndkladu dil¢ich dkola (2 200 Ko).
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(i ] Nazev Ukl ‘ Naklzey | Podrobnosti TV 08
i) P s C P
0 @& EStan 987 915 K¢ | | Méklady 3100KED 2B00KE: 3800 KE 3600 KE: 3150 K
Pevné naklady
1 El 1 rekonstrukce zasedaci mistnosti 950 665 K& Makkacky G100KE: 2E00KE: 3E00KE 3800 KE: 800 KE
Pevné naklady
papir 500 £ | Naklady 500 Ki: 0 Ki 0 K& 0 Kt 0K
Pevné naklady
tomner 20 KE Maklacy 200 KE ke OKE OKE 0kE
Pevné naklady
telefon 20 KE Maklacy 200 KE ke OKE OKE 0kE
Pevné ndklady
2| F1 11 koncepoe wybaven! mistnosti T200KE | Makiacy 1800 KE 1800 KE: 1800 KE: 1800 K
Pevné naklady 50 Kt 50 KE 50 K& 50 kit
Kolinské 4008 K& || Naklacy 1000 KE: 1 000 KE: 1 000 KE: 1000 K
Pevné ndklady
dheirEpai 3000 K& | Maklady TOOKE: TSOMC: 7SOKE:  TS0KE
Pevné ndklady
3 El 1.2 rozpodet vybaven mistnosti 2400 KE Maklachy 1200 KG: 1 200 K
Pevné ndklady
Sladké 2400 K€ || Maklady 1200 KE: 1200 Ke
Pevné nidklady

Obrazek 5.7
Nabihani nakladd na nakladovy zdroj

Mohou nastat tfi varianty nabthdni ndkladt ndkladového zdroje:

na zacatku (nastaveno nyni v projektu Start)
¢ Niklady za vSechny jednotlivé zdroje nabéhnou prvni den tkolu.
prubézné
¢ Niklady nabihaji v jednotlivych dnech (v nasem piipadé souhrnného) tkolu.
¢ V piipadé projektu Start by byly Gctovany kazdy den trvani souhrnného tkolu
naklady (500 + 200 + 200) K¢&/28 dni = 32 K¢.
¢ Je tedy vhodnéjsi rozepsat ndklady na ndkladové zdroje, neZ je ponechat jako
pevné ndklady tkolu, nebot:
— Niklady jsou rozdéleny mezi jednotlivé ndkladové zdroje.
— Je mozné zapoditavat je prubézné (coZ pro pevné niklady neni mozné).
na konci
¢ Niklady za vSechny jednotlivé zdroje nabéhnou posledni den ukolu.

¢ V pripadé souhrnného tkolu 1 rekonstrukce zasedaci mistnosti by to bylo 28.
den tukolu, tj. v patek 16. 5. 2008.

5.5 Rozpoctoveé naklady

V zobrazeni Ganttiiv diagram 3 — Ndaklady v tabulce Ndaklady 3 — Nabibcni ve sloup-
ci Celkové ndklady v fadku projektu Start vidime nyni celkové ndklady 987 915 K¢.

Projekt budeme financovat ze dvou zdroj:

interni nakladovy rozpocet
Firma Encidn vyc¢lenila na projekt 900 000 K¢ z internich zdroja.

externi ndkladovy rozpocet



Rozpoctové
naklady
a prace

Zobrazeni
Seznam
zdrojii 4 -
Rozpocet

Tabulka
Zadavani 4 -
Rozpocet
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Firmé Encidn se podarilo ziskat prostiedky z externiho projektu na financovani
Ceského softwaru ve vysi 100 000 K¢.

Do projektu muzeme zapsat nejen ndklady, ale také rozpoctové zdroje a ty potom
porovnavat s planovanymi ¢i skutenymi ndklady. Takto miZeme sledovat nejen
ndklady, ale také prdci ¢i materidl:

B Pripravime zobrazeni Seznam zdrojit 4 — Rozpocet kopil ze Seznamu zdrojil.

B V novém zobrazeni pfipravime tabulku Zaddvdni 4 — Rozpocet kopii z tabulky
Zaddvani.

B Do tabulky doplnime pfed sloupec Popisek matericdlu sloupce Rozpocet, Rozpo-
Ctové ndklady, Rozpoctovd prdce.

B Do projektu doplnime nové zdroje podle obrizku 5.8, které jsou rozpoctové. Do
sloupcu Rozpoctové ndklady a Rozpoctovd prdce nelze zapisovat. Budeme je moci
vyplnit az v zobrazeni PouZivdni iikolil, kdyZz pfifadime souhrnnému tkolu roz-
poctové zdroje.

a MNazev zdraje Typ Rozpotet |Rozpoftové Rozpoftovd Popisek materialy  |Iniciély Skuping ‘
niklady prace
18 intern nékladowy rozpodet | Maklady Ano | 900 000 KE int
19 externi nakladovy rozpotet | Maklady Ano| 100 000 KE ext
S| pracovni razpodet Pracavni Ano 300 hodin pra
T2 | rozpodet sitovich kabell | Materigl Ano a0 it

Obrazek 5.8
Rozpoctoveé zdroje

BV zobrazeni PouZivdni iikolit 3 — Nabihdni poklepeme na souhrnny tkol a v karté
Zdroje priradime bez nakladu projektu Start ¢tyfi pripravené rozpoctové zdroje
(viz obrazek 5.9).

a Mazewv tkalu Rozpottove Rozpottova Maklady Prace
néklady préce
0 |& F Start 1000 000 Ké 300 hodin| 987 915 Ké 294 hodin
interni nékladow rorpodet 00 000 K
externi ndkiadow rozpodet 100 000 K&
pracovni rozpodet 300 hodin
rozpodet sitowich kabeld 50
Obrazek 5.9

Naklady rozpoc¢tovych zdroju

B Sloupec Prdce pifesuneme za sloupec Ndklady.

B Pred Ndklady doplnime do tabulky Pouzivdni 3 — Ndklady sloupce Rozpoctové
ndklady a Rozpoctovd prdce, do nichZ vlozime hodnoty:

*
*
*

pro interni ndkladovy rozpocet do sloupce Rozpoctové ndklady: 900 000 K¢,
pro externi ndkladovy rozpocet do sloupce Rozpoctové ndklady: 100 000 K¢,

celkové Rozpoctové ndklady vidime piehledné v fadku souhrnného tkolu pro-
jektu Start, ¢ini 1 000 000 K¢,

pro pracovni rozpocet do sloupce Rozpocet prdce 300 h (mohli bychom porov-
navat skute¢nou prici s rozpoctovanou),



Souhrn
zdrojhi

Zobrazeni
Seznam
zdrojii 5 -
Rekapitulace

Tabulka
Souhrn 5 -
Rekapitulace

Spicka
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Kapitola 5 — Naklady

¢ pro rozpocet sitovych kabelt do sloupce Rozpocet prdce 50 (mohli bychom
sledovat spotfebu sitovych kabelit a porovnavat ji se zdsobou ve skladu, ktera

¢inf 50 m),

¢ celkovd Rozpoctovd prdce je vypocitina pouze ze zdroju udanych v hodindch.

5.6 Zobrazeni nakladu zdroju

Zrekapitulujeme ndklady jednotlivych zdroja:

B Ze zobrazeni Seznam zdrojii vytvoiime kopii Seznam zdrojit 5— Rekapitulace.
B 7 tabulky Soubrn vytvofime kopii Soubrn 5— Rekapitulace.
B Pred sloupec Ndgklady doplnime sloupce:
& Rozpoctové ndklady
& Rozpoctovd prdce
& Ndklady na pouziti
a upravime $itku nékterych sloupcu (viz obrazek 5.10).
Mazev zdraje Skupina | Maximaini | Spika | Standardn sazha | Piestasovd sazha |Rozpoftové Rozpodtové| Maklacy [ELEL Préce
pocet naklady prace na pouZiti
Jjednotet
1 Benedova i 100% 25% 200 Kihodina| 300 Kéhading OKE 1 200KE £ hodin
© 2 | Dvoidk KON 100% 25%  200KEhodna 300 Kéhoding OKE1200kE & hadin
R s 100% 5% 200KEhodna| 300 Kéhoding OKE  Z400KE 12 hodin
4| kolinsks FRE 100% 100% | 200 Kihodine 300 Kihoding OKE 15200KE  7E hodin
TS| Mok RED 100% 100% | 200 Kihodine 300 Kihoding OKE  3BO0KE 18 hodin
[ Smetana REK 0% S0% 200 Kihodina| 300 Kéhodin OKE  Z400KE 12 hodin
7 Sl RED 100% 100% | 150KGhoding 200 Kihoding OKE 10400KE B8 hodin
] zednici L 100% S0% 150 KEhodina| 200 Kéhodin SO0KE 140KE & hodin
3 Gk Ehai R 200% 200%  150KEhoding 200 KEhadin OKE B400KE 72 hodin
10| malfi 200% 200%  150KEhoding 200 KEhadin SOOKE 3400KE 6 hodin
M| koberes 0 m2iden 200 KE OKE| 18 400 KE 92 mz
12 | rozesiani pozvinky 0 ksiden 15 e 100KE 1BODKE 100 ks
13 | sitovy kabel 0 m.iden SHE OKE z25KE 45 m.
14 | papir i3 1000 K
R [i73 400 Ké
16 | telefan [ie3 400 K
AT | akerstveni [ie3 5150 Ké
1B | irterni ndkladovy rozpodet an0 o0 ke
18 externi nékladowy rozpodet 100 000 k&
T pracovnl rozpodet 300 hodin
C | rozpoet sitovich kebeld 0

Obrazek 510

Souhrn nakladu zdroju

Ve sloupci Spicka Project vypocital maximdlni vytiZeni jednotlivych zdroja. Pokud je
projekt vyrovndn, nemohou byt hodnoty ve sloupci Spicka vy3si nez hodnoty ve
sloupci Maximdlni pocet jednotek. V prtipadé, Ze by nastal pfipad, Ze hodnota ve
sloupci Spicka je vyssi nez ve sloupci Maximdlni pocet jednotek, jednalo by se o pie-
tizeny zdroj, ktery by byl vypsdan ¢ervené. Museli bychom provést vyrovnani zdroja.
Ve sloupci Prdce je se¢tena prace jednotlivych zdroju na vSech prfifazenych tkolech
projektu.
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Shrnuti

1. Project sleduje ndklady na ukoly a na zdroje.
2. Pevné ndklady Gkolu mohou byt plinovany na zacdtek, prabézné ¢i na konec
ukolu.

3. Pro kazdy zdroj lze definovat az pét tabulek ndkladovych sazeb A-E pro rtzné
druhy tkolti. Druh tkolu (tabulka nakladovych sazeb) se upfesiiuje v pfifazeni
zdroje ukolu.

4. Naklady v jednotlivych tabulkdch nakladovych sazeb se mohou ménit v riznych
Casovych etapdch definovanych daty ticinnosti.

5. Niaklady na zdroj jsou souctem ndkladii na pouziti zdroje (fixni naklady) a nakla-
du podle poctu jednotek prace (variabilni naklady).

6. Nabibdni ndkladii na pouZiti zdroje muZze byt pouze na zaddtku nebo na konci.
Pfi vybéru nabihdni ndkladu tkolu prubézné je aplikovano nabthdni ndkladd na
pouziti na zacatku.

7. Nabihani variabilnich ndklada tkoli muZze byt na zacatku, prabézné ¢i na konci
prace zdroje na pfifazeném utkolu.

8. Podle casu zjisténi ndkladu Project sleduje ndklady podle smérného pldanu, pld-
nované a skutecné ndklacdy.

9. Pro materidlové ndklady 1ze definovat pouze standardni sazbu na jednotku mate-
ridlu.

10. Pro ndkladové zdroje se zadavaji pfimo celkové ndklady na zdroj.

11. Rozpoctové zdroje umoznuji sledovat rozsah zdroju k financovani projektu.



