Cast1
Nekonecna sila
a potencial vasi

mysli

Fungovani a strukturu nasich mozkd zkoumame teprve par stoleti. | kdyz zbyva jesté
hodné ¢asu do chvile, nez vSiemu plné porozumime - a stale [épe si uvédomujeme, ze
zatim vime jen zlomek toho, co je nutné poznat — dosavadni poznatky uz staci na to,
abychom navzdy zménili pohled na ostatni lidi i na sebe samotné.

Prvni ¢ast knihy vam ukdze, jak chytfe pfiroda vytvofrila vas mozek a jak fascinujici
je lidska mysl. Zjistite, Ze obdivovani géniové pouzivali dovednosti, které jsou dany do
vinku kazdému, a taky proc je 95 % lidi nespokojeno se svymi dusevnimi schopnostmi. Na
konci kapitoly si predstavime novy, pokrocily zplsob uvazovani, zalozeny na poznatcich
o mozku: paprskovité mysleni, které nas logicky privede k myslenkovym mapam.
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Vas uzasny mozek

Nasledujici kapitola odhali neobycejné schopnosti lidského mozku. Zjistite, kolik
bunék v ném mate a jak neuvéritelné sofistikované a sloZité navzajem spolupracuiji.
Také odhalite, na jakych principech pracuji systémy, které ve vasi hlavé zpracovavaji
informace, a dozvite se, jak spolu leva a prava hemisféra pfi provadéni svych odlisnych
funkci neustale komunikuji. Diky tomu, co si ted’ pfectete o konstrukci a funkcich
svého mozku, uvédomite si jeho astronomickou kapacitu a vykon.

Soucéasny vyzkum mozku
Mozkova bunka

Uz vime, Ze v kazdé hlavé nejsou pouhé miliony, ale zhruba milion milion mozkovych
bunék. Lidsky mozek obsahuje sto miliard neuront. Kazdy z nich je pfitom vykonnym
elektrochemickym systémem pro zpracovani a pfenos informaci, ktery se navzdory své
slozitosti vejde na Spicku jehly. Mozkové buriky si mizete predstavit tieba jako bajné
chobotnice, s télem, ze kterého se vinou desitky ¢i stovky tisic chapadel.

Kdybyste méli mozZnost prohlédnout si je pod mikroskopem, zjistite, ze tato
chapadla vychazejici z centra neboli jadra buniky se podobaji vétvim stromu. Rika se
jim ,dendrity” (z feckého 8évdpov, coz znamena strom). Jedna obzvlasté velkd a dlouha
vétev nese nazev axon a je hlavnim vystupem pro informace prenasené z buriky. Délka
dentritl a axonl se pohybuje od jednoho milimetru do jednoho a pll metru, a po
celé jejich délce a obvodu najdete miniaturni houbovité vy¢nélky, které se nazyvaji
dendritické trny a synaptické vacky.

Kdyz se do mikroskopického svéta ponofime jesté hloubéji, zjistime, ze kazdy tento
prvek obsahuje fadu chemickych latek, které jsou hlavnimi pfenaseci zprav v lidském
mozku. Dendritické trny a synaptické vacky z jednoho neuronu se uméji spojit se svymi
protéjsky v jiné burice. Kdyz neuronem putuje elektricky impuls, chemikalie se pfenesou
titérnym prostorem mezi burikami. (Je dulezité pamatovat na to, Ze se neurony jeden
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druhého pfimo nedotykaji.) Tomuto prostoru se fika synaptické stérbiny. Chemické latky
se ,zasunou” do pfijimaciho bodu, ¢imz vytvoriimpuls prochazejici touto bunkou, ktera
jej nasméruje do dalsiho neuronu.

Neurony mohou kazdou sekundu pfijimat impulsy ze stovek tisic spojeni. Funguji
jako obrovska telefonni Ustfedna a co nanosekundu nepfetrzité zpracovavaji pfichozi
data a sméruji je spravnou cestou.

Tvorba mentalnich map

Tim, jak mezi burikami putuji zpravy, myslenky ¢i vzpominky, vytvareji se biochemické
elektromagnetické cesty. Rika se jim ,pamétové stopy” a tvofi jednu z nejvice vzrusujicich
oblasti soucasného vyzkumu vénovaného lidskému mozku, s fascinujicimi zavéry.
Pokazdé, kdyz vas napadne néjakd myslenka, poklesne biochemicky a elektro-
magneticky odpor v myslenkové stopé, kudy tato myslenka putuje. Je to jako kdybyste
si Cistili cestu lesem. Napoprvé je to fuska, protoze se musite prosekat houstinou.
Napodruhé to bude diky pocate¢ni praci jednodussi. Cim &asté&ji pak po takové cesté
putujete, tim méné prekazek na ni bude, az nakonec, po mnoha opakovanich, vyslapete
Sirokou, rovnou stezku, vyzadujici jen malou anebo vibec Zddnou udrzbu. Podobné
funguje i mozek: ¢im Castéji opakujete vzorce ¢i mapy myslenek, tim mensi je odpor, na

Multipoldrni neuron (mozkovd burika) pfipomind svoji strukturou myslenkovou mapu
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Synapse mezi dvéma mozkovymi burikami prendsi informaci

ktery budou nardzet. Opakovani tedy samo o sobé zvysuje pravdépodobnost dalsiho
opakovani - ato je dulezité. Jinymi slovy: ¢im castéji se prihodi néjaka ,dusevni udalost”,
tim spi$ se nékdy stane opét.

Nekonecéné moznosti

Po Sedesatiletém vyzkumu mozkovych bunék napsal Petr Kuzmi¢ Anochin, profesor
Moskevské univerzity, v ¢lanku ,Formovani pfirodni a umélé inteligence™:

Lze dokazat, ze kazdy z desitek miliard neuronu v lidském mozku ma
k dispozici tolik moznych spojeni, Ze se to da vyjadrit jednickou s dvaceti
osmi nulami za ni! Jestlize kazdy neuron ma takovyto potencial, jen
stézi si dovedeme predstavit, co vSechno zvladne cely mozek. Znamena
to, Zze kdybychom zapsali celkovy pocet moznych kombinaci a permutaci
vlidském mozku, byla by to jednicka a za ni deset a piil milionu kilometri
nul! Zadny élovék, ktery kdy chodil po svété, nedokazal vyuzit viechen
potencial svého mozku. A kviili tomu nemuizeme souhlasit s Zadnymi
pesimistickymi odhady limitid lidského mozku. Je neomezeny!
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Kazda mozkova burika se miize v jediném okamziku spojit i s vice nez deseti tisici blizkymi
burikami. A pravé v téchto spojenich se tvofi, péstuji a rostou nekonecné ,mapy lidské mysli“.

Leva a prava hemisféra

Na konci Sedesatych let ohlasil kalifornsky profesor Roger Sperry, ktery ndsledné dostal
Nobelovu cenu, vysledky svého vyzkumu nejvyvinutéjsi ¢asti mozku, mozkové kdry.

Sperryho prvni objevy naznacovaly, ze dvé poloviny mozku, tedy hemisféry, si
mezi sebou rozdéluji hlavni rozumové funkce. Pravé se zddla byt dominantni v téchto
oblastech: vnimani rytmu, prostoru, barev a perspektivy, v gestaltu (spojovani
¢asti do celku), pfedstavivosti a dennim snéni. Leva méla nadvladu v odlisnych, ale
stejné dllezitych schopnostech: v praci se slovy, logikou, ¢isly, pofadim, linearitou,
v analyzovani a tvorbé seznamu.

Sperry také zjistil, ze i kdyZ obé hemisféry dominuji urcitym oblastem, kazda ovlada
vsechny discipliny, a Ze jim mentélni dovednosti popsané jsou rozmistény po celé klre.

Hlavni rozumové funkce dvou stran lidského mozku
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Casto se fika, Ze lidé jsou bud ,levostranni” myslitelé (v&dci), nebo ,pravostranni”

myslitelé (umélci), jenze takové nazory omezuji nas potencial - mdzeme byt, a ve
skutec¢nosti i jsme, mysliteli oboustrannymi. Jak fekl neuropsycholog Michael Bloch:
.Kdyz o sobé tvrdime, Ze preferujeme bud' pravou, nebo levou stranu mozku, svazujeme
svou schopnost vytvaret nové strategie.”

Psychologie uéeni se a pamatovani si

Védecké vyzkumy ukazaly, Ze béhem uceni si lidsky mozek pamatuje pfedevsim
nasledujici véci:

Informace, které jsme se dozvédéli na zacatku (,efekt prvniho dojmu®).

Informace ze zavéru uceni (,efekt novosti”).

VSechny poznatky, které jsme si dokazali spojit s vécmi Ci vzorci, jez uz zndme, anebo
provazat s dalSimi ¢astmi nové latky.

Cokoli, co je néjakym zplsobem mimoradné ¢i unikatni.

Véci, které nezvykle silné zaplsobi na néktery z péti smysl(.

Cokoli, co ma pro nas zvlastni osobni vyznam.

Tento seznam vam spolu s nize uvedenym grafem pfinasi informace, které jsou nesmirné
dllezité pro pochopeni toho, jak funguje lidsky mozek.

‘.
2 hodiny
chvile, kdy kon¢ime s u¢enim

Schéma 1.1: Tento graf ukazuje, kdy se ndm béhem uceni véci vstépuji do paméti
dobre a kdy spatné. Zjistime-li, co zplisobuje , spicky’; miiZeme dospét ke zcela
novym metoddm studia
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Zrozeni myslenkové mapy

Za vyvojem myslenkovych map nestoji ,teorie levé a pravé mozkové hemisféry”,
jak si mnozi mysleli, ale poznatek, Ze pamét a schopnost rozumét nepracuji stejné.
V Sedesatych letech jsem predndsel na rliznych univerzitach o psychologii uceni se
a pameéti a zacal jsem si vsimat obrovského rozporu mezi teorii, kterou jsem vysvétloval
studentim, a tim, co jsem ve skutec¢nosti délal.

Moje poznamky k pfednaskam byly linedrni, svadély k zapominani a obsahovaly
spoustu prazdnych sdéleni. Pouzival jsem je jako zaklad pfednasek o paméti, ve kterych
jsem poukazoval na to, Ze dva hlavni faktory pro pamatovani si informaci jsou asociace
a dlraz. Presto tyhle prvky v mych vlastnich pozndmkach chybély! Ptal jsem se sam sebe,
co bych do podkladi mohl doplnit, abych mohl tvofit asociace a spravné zdlraziovat. Na
zacéatku Sedesatych let jsem tak dospél k prvnim zarodkdm konceptu myslenkovych map.

Dél jsem zkoumal, jakym zplsobem zpracovavame informace, jak jsou strukturované a jak
pracuji mozkové bunky, studoval jsem $edou klru mozkovou i zplsoby, jakymi si zapisovali
své ndpady géniové. Moje zjisténi potvrdila plvodni teorii a zrodily se myslenkové mapy.

Gestalt - tendence doplnovat

Nase mozky hledaji opakujici se vzory a celistvé tvary. Vétsina lidi bude napfiklad mit
pfi ¢teni slov ,jedna, dva, tfi, ..."” nutkani doplnit: ,Ctyfi”. Podobné, kdyz nékdo fekne:
+Musim ti fict fantasticky pfibéh... Sakrys. Ted mi doslo, Ze to vlastné nesmim nikomu
povédét,” budete v duchu skucet touhou po dokonceni. Této tendenci hledat doplnéni
se fikd ,gestalt” - jde o vrozeny pud vyplhovat prazdna mista novymi slovy a obrazy.
A pravé tento pud pomdhaji myslenkové mapy diky své struktufe ukojit. Nabizeji
moznost vytvorit nekone¢nou fadu asociativnich ,hackd”, které vam pomohou dikladné
prozkoumat kazdou myslenku ¢i otazku, ktera vam lezi v hlavé.

Myslenkoveé procesy v mozku

Mozek, ten Gzasny stroj, pouziva ke zpracovavani myslenek pét hlavnich funkci: pfijem,

podrzeni, analyzovani, vystup a kontrolu.

® Pfijem: pocitky vsech smysl.

® Podrzeni: to ma na starosti pamét, do které pfirozené dovedeme zapisovat a také
Z ni cist.

® Analyza: mozek umi rozeznat opakujici se vzorce a zpracovat informace.

® Vystup: jde o viechny formy komunikace ¢i kreativity, véetné mysleni.

® Kontrola: schopnost odkazovat na viechny dusevni i fyzické funkce.
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Vsech téchto pét kategorii je navzajem provazanych:

1. Je jednodussi prijimat informace, pokud vas zajimaji a mate k tomu dobrou
motivaci, a jestliZe je toto pfijimani v souladu s ostatnimi mozkovymi funkcemi.

2. Efektivné pFijaté poznatky snaze podrzZite a zanalyzujete. A naopak bezproblémové
podrzeni a analyzy informaci napomohou jejich dalsimu pfijimani. Analyza, ktera
se skldda z mnoha druh( zpracovani informaci, samoziejmé vyzaduje schopnost
drzet prijaté myslenky.

3. Kvalita analyzy je pochopitelné ovlivnéna schopnosti pFijimat a drzet informace.

4. Tyto tfi funkce se spojuji do ¢tvrté — kterou je vystup anebo vyjadieni pFijatych,
podrzenych a zanalyzovanych informaci formou myslenkové mapy, promluvy,
pohybu a tak déle.

5. Patd kategorie, kontrola, odkazuje na schopnost vaseho mozku sledovat viechny
dusevni i fyzické funkce, véetné zdravotniho stavu, nalady a okolniho prostiedi. To
je zvlast dllezité, protoze bez zdravé mysli a zdravého téla by pFijem, podrzeni,
analyza ani vystup nemohly probihat naplno.

Myslenkové mapy napodobuji myslenkové procesy

Tvorba mapy vyzaduje synergické pfemysleni ,celym mozkem?”, které odrazi vybusnou
povahu neuron( prepinajicich pfi mysleni skrz naskrz hlavou, jak hledaji nova spojeni.
Predstavte si to jako obrovsky pinballovy hraci stroj, ve kterém miliardy stfibrnych micku
[étaji rychlosti svétla od packy k pacce.

Vas mozek nemyslilinedrné ani sekvencné jako pocitac. Mysli multilaterdiné, mnoha
sméry, paprskovité. Kdyz tvofite mapu, vétve rostou dél od stfedu, a tvofi dalsi urovné
vétvi, coz vas stimuluje k pridavani dalsich a dalsich souvisejicich napad(i - presné tak,
jak se to déje ve vaSem mozku. A protoze jsou viechny myslenky v mapach propojeny
jedna s druhou, pomahaji vaSemu mozku diky asociacim délat velké pokroky ve snaze
néco pochopit ¢i vymyslet.

Cesta pred nami

Od Iékarl a psychologu s jistotou vime, Ze na$ mozek obsahuje obrovsky vykon, ktery
¢eka na to, az jej vyuzijeme. Nase ohlédnuti za génii odhalilo, Ze pouzivali vétsi ¢ast
vrozenych dusevnich schopnosti nez lidé okolo nich. Co je nejdulezitéjsi: mame jistotu,
Zze mame vsichni do vinku dané stejné dusevni schopnosti a ze z nich mGzeme Cerpat.
Proc to tedy nedélame? To si vysvétlime v dalsi kapitole.
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Géniové mysli paprskovité

Vsichni velci myslitelé dokazali své pfedstavy vizualizovat a tvofit si
tak silné vnitini vize svych cila a ambici, zZe skoro vytlacily vSe ostatni.
Denni snéni pomohlo Einsteinovi ,spatfit” tvar vesmiru. Géniové svoji
predstavivost promitli do obrazkt, kterymi dopliovali své poznamky.

Na rozdil od mnoha svych soucasnikt rozuméli tomu, jak vyuzit silu
svych mozkd a pracovat se v§im, co maji k dispozici. Nabidneme vam
ted seznam jejich dovednosti, abyste nad nim pfemysleli — a abyste je
okopirovali! Jak uvidite, zminéné schopnosti si mtize osvojit kazdy,
a jakmile jednou pochopite principy tvorby myslenkovych map a probudite
svoje nadani pfemyslet, pamatovat si a tvofit, miZete se takeé stat géniem!

® Vize: je jako majak, ktery vas navadi k jasné definovanému tspéchu
v zivoté. Muhammad Ali mél tak zivou vizi ispéchu, ze ¢asto dokazal
predpovédét, jak dopadne jeho dalsi zapas.

® Touha: jde o intenzitu vasi vasné ¢i prani naplnit svoji vizi, cile
a poslani. Casto vas to miize pfimo ,péalit”, tak jako Faradaye jeho
touha prozkoumat svét elektriny, i kdyz byl knihatem.

® Planovani: to zahrnuje jasné zaméfeni na dosaZeni celkové vize. Cchin
S’-chuang-ti, kral éinského statu Cchin, to tak mél p¥i své reorganizaci
Ciny a stavbé Velké éinské zdi.

® Znalost tématu: velci géniové dosahli rozsahlého a principialniho
porozumeéni oblastem, které zkoumali.

® DusSevni gramotnost: je dulezité pochopit fungovani mozku,
predevsim pamét, kreativitu, schopnost ucit se a obecné rozumové
dovednosti.

Velké mozky

Dalsivlastnosti, kterou géniové sdileji, je nepfetrzité zapisovani poznamek
— Thomas Alva Edison béhem své Sedesatileté kariéry vynalezce, vyvojate,
tovarnika, podnikatele a moudrého obchodnika popsal minimalné
pét miliond listd papiru. Pokud patfite k lidem, které kritizuji za
,nhesrozumitelné zapisky” a ,émarani”, prave se dockate titéchy a satisfakce!

Béhem svych pfednasek jsem v poslednich pétatficeti letech ¢asto
ukazoval poznamky bliZze neuréenych mysliteld vSeobecné povazovanych
za ,veliké”. Pak jsem vybidl ticéastniky kurza, aby se pokusili uréit jejich
autora. V kazdé skupiné padaly — obvykle Spatné - tipy v podobé jmen
Leonarda da Vinciho, Alberta Einsteina, Pabla Picassa, Charlese Darwina
a aspon jednoho dalsiho slavného hudebnika, védce nebo politika. Tento
experiment ukazuje, Ze podle nasich predpokladd museli lidé jako da Vinci
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a Einstein dosahnout své velikosti prostrednictvim $irsi mnoziny duSevnich
dovednosti, nez jakou vyuzivali jejich souc¢asnici. Pfetiskujeme tu dva
priklady zapiskt da Vinciho a Darwina, které podporuji tenhle pfedpoklad
a dokazuji, ze velci myslitelé skutecné vice pracuji s tim, co jim pfiroda dala
do vinku, a ze (narozdil od svych linearné myslicich soucasnikl) intuitivné
vyuzivali principa paprskovitého mysleni i myslenkovych map.

Pouzivame kompletni sadu dusSevnich schopnosti

Kvality vlastnich ¢i cizich poznamek mutzete rychle posoudit, kdyz je
srovnate se seznamem mentdlnich dovednosti v mapé na strané 24. Cim
vic schopnosti v poznamkach identifikujete, tim lépe.

PredevsSim poznamky Leonarda da Vinciho platnost tohoto testu
potvrzuji. Ve svych materialech hojné pracoval se slovy, symboly,
posloupnostmi, seznamy, linearitou, analyzou, asociacemi, vizualnim
rytmem, ¢isly, ilustracemi, perspektivou i, gestaltem” — dokonala mysl se
dokazala dokonale vyjadfit. Poznamky Charlese Darwina obsahuji zarodek
myslenkové mapy a i ony jsou vnéjsim odrazem jeho myslenkovych procest.

Vime, Ze vSichni mizZeme vyuzit tyz vrozeny duSevni vykon. Pro¢ ma
tedy tolik lidi s mysSlenim, kreativitou, feSenim problémd, planovanim,
pameéti a vyrovnavanim se se zménami tak velké problémy?

P ¥ A

Pozndmky Leonarda da Vinciho zapojuji vSechny dovednosti mozkové kiiry
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Darwinova kresba stromu evoluce se drzZi pfirozené stavby myslenkovych map
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