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NEBEZPECNA ZONA

.0, toto bude zdbavné.”

Jadrové elektraren Ventana lezi na updti majestdtneho pohoria San
Gabriel, len Styridsat kilometrov vychodne od Los Angeles. Jedného
dna koncom sedemdesiatych rokov minulého storocia zatriasli elek-
trarnou otrasy. Ked zacali hikat alarmy a zapli sa vystrazné svetld,
v riadiacej miestnosti vypukla panika. Na paneli husto posiatom kon-
trolkami jeden merac ukazoval, Ze voda ochladzujtca reaktorové jad-
ro dosiahla nebezpecne vysoku turoven. Posadka riadiacej miestnosti,
zamestnanci spolo¢nosti California Gas and Electric, otvorili vypust-
né ventily, aby sa zbavili nadbyto¢nej vody. V skuto¢nosti troven vody
nebola vobec vysokd. Prave naopak, bola tak nizko, Ze stacilo len par
centimetrov na to, aby bolo jadro reaktora odhalené. Veduci zmeny
nakoniec prisiel na to, Ze merac¢ urovne vody poskytoval chybné uda-
je — vSetko kvoli zaseknutej $ipke na meradle. Posddka sa nahanala,
aby uzatvorila ventily a predisla roztopeniu jadra reaktora. Na par
hrozostrasnych minut bola elektréren na pokraji nuklearnej katastro-
ty. ,Mozno sa mylim, ale povedal by som, Ze mate $tastie, Ze ste ostali
nazive,“ povedal expert na jadrové zariadenia hrstke novinarov, ktori
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boli nahodou v elektrarni pocas nehody. ,,Mimochodom, myslim si,
ze to plati pre celt Juznu Kaliforniu.“

Nastastie sa tato nehoda v skuto¢nosti nikdy nestala. Je to zaplet-
ka filmu Cinsky syndrém, thrilleru z roku 1979, v ktorom hrali Jack
Lemmon, Jane Fondova a Michael Douglas. Bola to ¢ista fikcia, aspon
podla veducich osobnosti jadrového priemyslu, ktori ostro tento film
kritizovali este pred uvedenim do kin. Tvrdili, Ze tento pribeh nema
ziadny vedecky podklad, a jeden z veducich pracovnikov ho nazval
»ukladnou vrazdou celého priemyslu.“

Michael Douglas, ktory vo filme hral a bol aj jeho producentom,
nesuhlasil: ,Mam predtuchu, Ze vela toho, ¢o sa v tomto filme udialo,
sa zopakuje v redlnom Zivote pocas nasledujtcich dvoch alebo troch
rokov.“ Netrvalo to tak dlho. Dvanést dni po tom, ako sa v kinach za-
¢al hrat Cinsky syndrém, Tom Kauffman, pohladny dvadsatsestrony
¢ervenovlasy mladik, prisiel do prace do jadrovej elektrarne na Three
Mile Island, beténovej pevnosti postavenej na ostrove v strede rieky
Susquehanna v Pensylvanii.

Stalo sa to v stredu o 6:30 rano a Kauffman vedel, Ze nieco nie je
v poriadku. Oblaky pary vychadzajice z obrovskych chladiacich vezi
boli mensie ako zvycajne. A ked zacitil bezpecnostné vibrovanie, bolo
pocut uz aj poplasné sirény. ,,O, to maju nejaky problém na druhom
bloku,“ povedal mu straznik.

Vnutro riadiacej miestnosti bolo preplnené operatormi a na ob-
rovskej konzole blikali stovky svetiel. Radiacné poplachy sa rozozneli
v celej elektrarni. Kratko pred 7:00 vyhlasil veduci na izemi jadrového
zariadenia nudzovy stav. To znamenalo moznost ,,nekontrolovaného
uniku radioaktivnych latok® v jadrovej elektrarni. O 8:00 sa polovi-
ca jadrového paliva z jedného z dvoch reaktorov elektrarne roztopila
a 0 10:30 sa do riadiacej miestnosti dostal radioaktivny plyn. Bola to
najhorsia jadrova katastrofa v americkych dejinach. Inzinieri sa snazi-
li celé dni stabilizovat prehriaty reaktor a niektori oficidlni predstavi-
telia sa obavali toho najhorsieho. Vedci diskutovali o tom, ¢i vodikova
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bublina, ktora sa utvorila v reaktore, moze explodovat. Bolo tiez jasné,
ze radiacia zabije kazdého, kto by sa dostal dostato¢ne blizko na to,
aby ruc¢ne otvoril ventil a vypustil nahromadeny prchavy plyn.

Po napdtom stretnuti v krizovej operacnej miestnosti Bieleho
domu si vedecky poradca prezidenta Cartera zobral bokom Victora
Gilinského, komisara $tatneho dozoru pre jadrova bezpecnost. V ti-
chosti mu navrhol, aby na miesto poslali na rakovinu smrtelne cho-
rych pacientov a ti by otvorili ventil. Gilinsky sa na neho pozrel a ani
nevedel, ¢i si z neho strielaju, alebo to myslia fakt vazne.

Az 140-tisic ludi utieklo z danej oblasti a obyvané miesta okolo
elektrarne sa premenili na mesta duchov. Piaty den krizy navstivi-
li prezident Carter a prva dama miesto nehody, aby upokojili fudi
znepokojenych panikou. Pocas navstevy elektrarne vo svojich zltych
navlekoch na topanky, zabezpecujtcich ochranu pred radioaktivnym
prachom na zemi, uistovali narod, Ze vSetko je v poriadku. V ten isty
den prisli inzinieri na to, Ze vodikova bublina nepredstavuje bez-
prostredné nebezpecenstvo. Hned ako bolo zabezpecené chladenie,
teplota jadra zacala klesat. Napriek tomu trvalo cely mesiac, kym sa
najhortcejsie ¢asti jadra zacali ochladzovat. Nakoniec sa vsetky obavy
verejnosti rozplynuli. Napriek tomu si mnohi myslia, Ze Three Mile
Island je miestom, kde sa takmer naplnili vSetky nase najhorsie mory.

Incident kolapsu Three Mile Island pritom zacal len ako bezny in-
stalatérsky problém. Pracovna cata robila len rutinnt adrzbu na ne-
jadrovej casti elektrarne. Z nejasnych déovodov boli hlavné vodné na-
péjacie cerpadla, ktoré normalne posielaju vodu do generatora pary,
uzavreté. Jedna tedria predpoklada, Ze sa pocas udrzby dostala vlh-
kost do vzdusného systému kontrolujiceho nastroje elektrarne, ako aj
regulaciu pump. Bez pritekajicej vody do generatora pary sa nedalo
ochladzovat jadro generatora, takze teplota stipla a vytvorila tlak v re-
aktore. Na to sa zapojil, ako bolo napldnované, impulzny vypustny
vysokotlakovy ventil havarijného chladenia. Lenze potom prisla dal-
$ia porucha. Ked sa tlak vratil do normélu, impulzny vypustny ventil
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sa nezatvoril. Ostal zaseknuty a otvoreny. Voda, ktora mala pokryvat
a ochladzovat jadro, zacala unikat.

Svietiace svetlo ukazovatela v riadiacej miestnosti viedlo operato-
rov k domnienke, Ze ventil je zavrety. V skutoc¢nosti ale svetlo len uka-
zovalo, ze ventil dostal prikaz zavriet sa, nie, Ze je zavrety. Takisto tam
neboli Ziadne pristroje, ktoré by ukazali stav vodnej hladiny v jadre,
takze operatori sa spolahli na odlisné merania: na hodnotu urovne
vody v systéme nazvanom tlakova¢. Voda ale unikala cez polootvo-
reny ventil, zdalo sa, ze v tlakovaci stpa, aj ked v skutocnosti v jadre
klesala. Preto operatori predpokladali, Ze je tam prili$ vela vody, aj ked
v skuto¢nosti mali tplne opa¢ny problém. Ked naskocil vysokotlako-
vy systém havarijného chladenia, zacala do jadra prudit voda, oni ho
ale vypli. Jadro sa zacalo roztapat.

Operatori vedeli, Ze nieco nie je v poriadku, ale nevedeli ¢o. Trvalo
im hodiny, kym pridli na to, Ze sa strdca voda. Kvilenie poplasnych
sirén drasalo nervy. Medzi vSetkymi sirénami, klakséonmi a majakmi
bolo tazké rozoznat jednoduché vystrahy od naozajstnych poplachov.
Komunikacia sa stala este tazsou, ked ukazovatel vysokej radidcie pri-
nutil vietkych v riadiacej miestnosti pouzivat respiratory.

A tuplne nejasné bolo, aké hortice sa medzicasom stalo jadro.
Niektoré hodnoty boli vysoké. Iné zase nizke. Obcas pocita¢ moni-
torujuci teplotu reaktora dostal zo seba len mnozstvo riadkov ako
napriklad:
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Rovnako 714 bola aj situdcia v Stétnej komisii pre jadrovt bezpe¢-
nost. ,,Bolo tazké spracovat neisté a miestami si odporujtce informa-
cie,“ spomina Gilinsky. ,,Stratil som sa v mnozstve nepouzitelnych rad
zo véetkych stran. Nezdalo sa, Ze by niekto spolahlivo pochopil, ¢o sa
tam deje alebo ¢o robit.“

Bola to tajomna kriza nevidanych rozmerov. A zmenila v$etko, ¢o
vieme o zlyhaniach v modernych systémoch.

Styri mesiace po havérii na Three Mile Island sa po veternej horskej
ceste Splhalo postové auto k odlahlej chate v Hillsdale na apéti Ber-
kshires v $tate New York. Bol horuci augustovy den a vodicovi sa
podarilo ndjst miesto az po par pokusoch. Ked auto zastalo, z chaty
vysiel $tihly péatdesiatnik s kuceravymi vlasmi a netrpezlivo podpisal
prijem zasielky - velky balik plny knih a ¢lankov o priemyselnych
havériach.

Ten chlapik sa volal Charles Perrow alebo Chick, ako ho volali
priatelia. Perrow bol najnepravdepodobnejsou osobou, ktora by moh-
la spravit revoliciu vo vyskume priemyselnych havarii. Nebol ani in-
zinier, ale profesor socioldgie. Nerobil ziadny vyskum havarii jadrovej
energetiky ¢i bezpecnosti. Bol skor odbornikom na organizaciu nez
na katastrofy. Jeho posledny ¢lanok mal nazov ,.Vzbura bezmocnych:
Hnutia farméarov 1946 — 1972.“ Ked sa stala havaria na Three Mile
Island, prave studoval organizaciu tkacskych stavov v devitnastom
storo¢i v Novom Anglicku.

Sociolégovia nemavaju ¢asto velky vplyv na veci Zivota a smrti, ako
je napriklad jadrova bezpecnost.

Raz jeden karikaturista z magazinu New Yorker zosmiesnoval tuto
disciplinu obrazkom muza ¢itajiceho novinovy titulok ,,Sociolégovia
Strajkuju!!! Narod v nebezpecenstve!!“. A to napriek tomu, Ze len pit
rokov po tom, ako Perrow dostal spominanu zasielku na chatu, sa jeho
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kniha Normal Accidents (Normalne nehody) - $tudia katastrof vo vy-
soko rizikovych odvetviach priemyslu, stala v akademickych kruhoch
kultovou klasikou.

Znalci z roznych odvetvi, od jadrovych inzinierov, softvérovych
expertov po zdravotnych vyskumnikov, ¢itali a debatovali o tejto kni-
he. Perrow prijal profesiru na univerzite v Yale a niekedy v tomto case
bola publikovan4 jeho druh4 kniha o katastrofach. Casopis American
Prospect vyhlasil, Ze jeho praca ,,dosiahla ikonicky status. Jeden text
o knihe ho nazyval ,nepopieratelny Pan katastrof.“

Perrowa zacali zaujimat kolapsy, ked ho v ramci nehody na Three
Mile Island prezidentska komisia poziadala o vypracovanie $tudie
o tejto udalosti. Na zac¢iatku mala komisia v plane vypocut len inzi-
nierov a pravnikov, ale jedina sociologicka v komisii trvala na tom,
aby konzultovali aj s Perrowom. Mala predtuchu, ze by sa mohli niec¢o
viac dozvediet od vedca socialnych vied, niekoho, kto ma predstavu
o tom, ako organizacie v realnom svete skuto¢ne funguja.

Hned ako Perrow dostal prepisy z vysetrovania komisie, precital
vSetky materialy eSte v to poobedie. Nez zaspal, tak sa v noci hodiny
prehadzoval, a ked sa mu to nakoniec podarilo, mal najhorsie nocné
mory od ¢ias, ked bol vojakom pocas druhej svetovej vojny. ,,Svedec-
tvd operatorov na mna spravili hlboky dojem,“ spomina o roky ne-
skor. ,,Bola tu ta neuveritelna, az katastrofalne rizikova technoldgia
a oni niekolko hodin nemali potuchy ¢o sa deje... Zrazu som zistil,
ze som ponoreny uprostred toho vietkého, pretoze toto bol viac ako
hocico iné organizac¢ny problém.*

Mal do troch tyzdnov napisat desatstrankovu spravu, ale - s po-
mocou promovanych $tudentov, ktori mu poslali krabice materidlov
do jeho chaty — dokon¢il spravu v termine s neuveritelnymi $tyridsia-
timi stranami. Dal dokopy nieco, ¢o neskdr nazval ,,toxicka a rozklad-
na skupina promovanych vyskumnych asistentov, ktori sa hadali so
mnou aj medzi sebou.“ Bola to, ako si Perrow spomina, najpochmur-
nejsia skupina na univerzite, znama svojim ¢iernym humorom.
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Na nasich pondelkovych stretnutiach by niekto povedal: ,To bol
vynikajuci vikend pre nas projekt!“ a vysypal hrbu dalsich havarii.
Tato skupina odrazala Perowovu osobnost. Jeden z odbornikov ho
opisal ako mrzuta, ale jeho vyskum nazval majékom. Studenti hovo-
rili, Ze bol naro¢ny ucitel, ale mali radi jeho predmety, pretoze sa na
nich vela naucili. Medzi akademikmi mal povest ¢loveka, ktory velmi
intenzivne, ale konstruktivne kritizoval. ,,Chickovo kritické posudzo-
vanie mojej prace je Standard, podla ktorého meriam ten svoj,“ napisal
jeden autor. ,VZdy sa mu darilo pisat strany a strany niekedy ostrych
poznamok, zvycajne véak dobre odévodnenych a vzdy konciacich nie-
¢im ako ,,S laskou Chick® alebo ,,Moje zvycajne citlivé Ja“

Cim viac sa Perrow dozvedal o Three Mile Island, tym ho viac fasci-
noval. Bola to obrovska havaria, ale jej priciny boli obyc¢ajné: ziadne
obrovské zemetrasenie alebo obrovska inzinierska chyba, ale kombi-
nécia drobnych nehdd - instalatérsky problém, zaseknuty ventil a ne-
jednoznacny svetelny indikator.

A bola to tiez nehoda, ktora sa stala neuveritelne rychlo. Ak vezme-
me do uvahy povodnu instalatérsku poruchu a z toho vyplyvajuici
vypadok pump, neschopnych poslat do generatora pary vodu, zvy-
$ujuca sa teplota v reaktore, otvorenie vysokotlakového ventilu a jeho
neschopnost sa zatvorit i zavadzajtuce udaje o pozicii ventilu - vsetko
toto sa udialo len za trinast sekiind. Za menej ako desat minut bolo
jadro uz poskodené. Perrowovi bolo jasné, Ze hadzat vinu na operato-
rov bol lacny tah. Oficidlne vysetrovanie vykreslilo personal elektrar-
ne ako hlavnych vinnikov, ale Perrow prisiel na to, Ze ich chyby boli
chybami len zo spatného pohladu, nazyval ich ,,retrospektivne chyby*

Zoberme si napriklad najvacsiu chybu - predpoklad, ze tam bolo
prili§ vela vody, kym v skutocnosti jej tam bolo skor trochu malo.
Ked operatori dospeli k tomuto zaveru, ukazovatele im v tom case
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neukazali, ze uroven chladiva bola prili§ nizka. Podla ich vedomosti
nebolo ziadne nebezpecenstvo odhalenia jadra, takze sa zamerali na
druhy vazny problém - riziko preplnenia systému. Napriek tomu, Ze
mali indicie, ktoré by im pomohli odhalit skuto¢ny dévod problému,
operdtori si mysleli, ze ide o poruchu pristrojov. A bol to aj rozum-
ny predpoklad; pristroje boli poruchové. Predtym, ako vysetrovatelia
prisli na bizarna synergiu malych portch, ktoré sa udiali v elektrarni,
rozhodnutie operatorov sa zdalo byt rozumné. To bol napokon hro-
zivy vysledok. Na jednej strane jedna z najhorsich jadrovych havarii
v dejindch, a o¢ividne nebolo za to zodpovedné ludské zlyhanie alebo
velké zemetrasenie vonku. Len sa to nejako vyvinulo z malych nehdd,
ktoré sa zvlastne v dany den prepojili.

Z pohladu Perrowa tato nehoda nebola len vrtosiva nahoda, ale za-
kladny znak jadrovej elektrarne ako systému. Zlyhanie bolo pohanané
skor spojeniami medzi jednotlivymi ¢astami ako ¢astami samotnymi.
Vlhkost, ktora sa dostala do vzdu$ného systému, by sama o sebe ne-
bola problémom. Ale jej prepojenie medzi pumpami a generatorom
pary, mnozstvom ventilov a reaktorom malo obrovsky dosah. Perow
a jeho Studenti sa roky ,,prehryzali“ cez podrobnosti stoviek nehod,
od leteckych nestasti az po explézie v chemickych tovarnach. A véade
dookola sa ukazoval rovnaky vzorec. Rozne casti systému neocakava-
ne vzajomne posobili jeden na druhy, malé nehody boli kombinované
nepredvidanym sposobom a [udia nerozumeli, ¢o sa deje.

Perrowova tedria predpokladala, Ze dva faktory robia systémy na-
chylnymi na tento druh zlyhania. Ak porozumieme tymto faktorom,
zistime, ktoré systémy su najzranitelnejsie. Prvy faktor ma doc¢inenia
so vzajomnym pdsobenim roznych casti systému medzi sebou. Nie-
ktoré systémy su linearne, podobné automobilovej montaznej linke,
kde veci postupuju lahko predpovedatelnou postupnostou. Kazdé
auto ide z prvého stanoviska na druhé, potom na tretie a tak dalej, a na
kazdom z nich sa montuju rézne diely. Ked sa linka na niektorom sta-
novisku zastavi, je okamzite jasné, ktoré zlyhalo. Nasledok bude tiez
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jasny: auta sa nedostanu na dalsie stanovisko a budu sa hromadit na
predchadzajucom. V systémoch, ako je tento, je stthra réznych casti
najviac viditelna a predpovedatelna.

Iné systémy, ako napriklad atémova elektraren, su ovela zlozZitejsie:
ich casti pravdepodobnejsie vzajomne pdsobia skrytymi a nec¢akany-
mi spésobmi. Zlozité, komplexné systémy viac pripominaju prepra-
covanu siet ako montaznu linku. Mnozstvo ich casti je zlozito pre-
pojenych a mozu lahko ovplyvnit jedna druht. Dokonca aj zdanlivo
nesuvisiace ¢asti mozu byt nepriamo prepojené a niektoré subsystémy
su tieZ prepojené s mnohymi ¢astami systému. Takze ak sa nieco po-
kazi, problémy vyskocia vSade a je tazkeé zistit, o sa deje.

Aby cela vec bola este horsia, to, ¢o sa deje v zlozitych systémoch,
je beznym okom neviditelné. Predstavte si, Ze ste na peSej ture a idete
uzkou cestickou dole, na okraj ttesu. Ste len par krokov od priepasti,
ale vade zmysly vas udrzuju v bezpeci. Vasa hlava a oci sa neustale su-
stredia na to, aby ste nespravili zly krok alebo sa nepriblizili prili§ bliz-
ko okraju. Teraz si predstavte, Ze prechadzate rovnakym chodnikom,
len mate na ociach dalekohlad. Nevidite cely obraz. Namiesto toho
zameriate pozornost na izky a nepriamy pohlad. Pozerate sa dole, kde
by mohla stupit vasa [ava noha.

Potom sa otocite s dalekohladom, aby ste odhadli, ako ste dale-
ko od okraja. Potom sa pripravite pohnut pravou nohou a znovu po-
zriete na cesticku. A teraz si predstavte, Ze bezite dole tou cestickou
a spoliehate sa len na obcasné nepriame pohlady. Toto robime, ked sa
snazime riadit zlozité systémy. Perrow rychlo poznamenal, Ze rozdiel
medzi komplexnymi a linedrnymi systémami nie je zlozity. MontdZna
automobilova linka je vSetko, len nie jednoducha, ale napriek tomu jej
Casti spolu reaguju najlinedrnej$imi a prehladnymi sposobmi. Alebo
sa pozrite na priehrady. Su to stavitelské zazraky, ale podla Perowovej
definicie nie su zlozité.

V komplexnych systémoch sa nemoézeme pozriet na to, ¢o sa deje
v centre problému. MoZeme sa len spoliehat na nepriame ukazovatele,
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aby sme zhodnotili va¢sinu situdcii. V atdmovej elektrarni nemoézeme
napriklad niekoho poslat ist sa pozriet, ¢o sa deje v jadre reaktora.
Musime si zlozit cely obraz z malych kiskov - ukazovatelov tlaku,
ukazovatelov prietoku vody a podobne. Nieco vidime, ale nie vietko.
Tak sa nasa diagndza moze lahko stat nespravnou.

Pri zlozitom vzajomnom pdsobeni mozu mat malé zmeny obrov-
ské nasledky. Na Three Mile Island pohar neradioaktivnej vody zapri-
¢inil stratu tisicov litrov radioaktivneho chladiva. Je to vlastne teéria
motylich kridel z tedrie chaosu — myslienka, Ze motyl, ktory zamava
kridlami v Brazilii, vytvori podmienky na vznik tornada v Texase.
Priekopnici tedrie chaosu nebudu nikdy dostato¢ne dobri na to, aby
dokazali predpovedat efekt zamavania kridel. Perrow tvrdil nieco po-
dobné: nerozumieme zlozitym systémom natolko, aby sme dokazali
predpovedat vetky mozné dosledky hoci aj malého zlyhania.

IV.

Druhy faktor Perrowovej tedrie ma docinenia s tym, aki ma systém
volu. Z inzinierstva si pozical termin pevny spoj. Ked je systém pev-
ne spojeny, tak je vyrovnavacia vola medzi spojenymi ¢astami mala.
Zlyhanie jednej casti fahko ovplyvni dalsie. VoIné spojenie znamena
opak: medzi ¢astami je dost vole na vyrovnanie, takze ked zlyha jedna,
zvy$ok systému obycajne preZije.

V pevne spojenych systémoch nie je dostacujiice urobit veci vac-
$inou spravne. Mnozstvo vstupov musi byt presné a kombinované
v urc¢itom poradi a v ¢asovom ramci. Zopakovat ulohu, ked nebola
na prvy raz spravena spravne, zvycajne nie je mozné. Nahradné alebo
alternativne metddy funguju malokedy - tu existuje len jeden sposob,
ako ,,odrat jelena z koze.“ Vsetko sa deje rychlo a nemdzeme iba vyp-
nut systém pocas rie$enia problému.

Pozrime sa na atdmové elektrarne. Kontrolovanie $tiepnej reak-
cie potrebuje presny sibor podmienok a dokonca aj mald odchylka
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od spravneho procesu (ako polootvoreny zaseknuty ventil) dokaze
narobit velké problémy. Ak sa problém zvicsuje, nemozeme systém
zastavit alebo vypnut. Stiepna reakcia pokracuje svojim tempom a aj
keby sme ju vypli, tak mame obrovsky problém so zvyskovym teplom.
Nacasovanie je tiez dolezité. Ked sa reaktor prehrieva, uz nepomaha
pridat o par hodin neskdr viac chladiva — musi sa to spravit spravnym
sposobom. Ked sa za¢ne roztapat jadro a unika radidcia, uz sa rychlo
$iria problémy. Tovaren na vyrobu lietadiel je spojena ovela volnejsie.
Chvost a trup lietadla sa napriklad vyrabaji oddelene a ked je prob-
lém s jednym, tak sa to da opravit skor, ako sa tie dve Casti spoja. Na-
vyse je jedno, ktoru Cast staviame. Ak narazime na problémy, moézeme
proces zastavit a skladovat nedokoncené produkty ako casti uz hoto-
vého chvosta a vratit sa k nim neskor. A ked vypneme vsetky stroje,
systém sa zastavi.

Do Perrowovych kategérii sa ziadny systém nehodi uplne, lebo
niektoré systémy su zlozitejsie a pevnejsie spojené ako iné. Je to stup-
novita zélezitost a tieto systémy vieme na zaklade tychto rozmerov
zmapovat. Perrowov pévodny koncept vyzeral asi takto:

[ ] [ ]
Priehrady Atémova elektréaren

Lodna doprava @

w [ ]
= Chemicka tovaren
w
3
o
wv
Y @ Montézna linka
i
[=
[ ]
Prieskumné a developerské firmy
@ Posta @ Vysoké skoly
ZLOZITOST

Zvrchu tabulky: Priehrady a atémové elektrarne st rovnako pevne
spojené, ale priehrady su (minimalne klasické) menej zlozité. Skladaju
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