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Prezentovani

Jak presvédcivé odprezentujete myslenky publiku

i)




Prezentovat znamena privést
pred oci, zpritomnit, ukazat.

— Thomas Wieke

182

PREZENTOVANI

Jednalo se zfejmé o jednu z mych uplné prvnich opravdovych prezentaci. S power-
pointovymi slajdy a pfed neznamym publikem. V roce 2004 jsem se ocitl na celostatni
prehlidce praci Stredoskolské odborné ¢innosti. Mél jsem pred odbornou porotou
obhdjit svou praci, ale prezentace nezacala viibec dobfte. Citil jsem, jak mé propaluji
skeptické pohledy porotct, a zahy jsem se dozveédél proc. Jeden z hodnotiteltt mél
vyhrady k metodice mého vyzkumu a jeho skepse se jesté pred zac¢atkem prezentace
prenesla i na zbyvajici ¢leny poroty. Mél jsem zhruba ¢tvrt hodiny na to, abych

je presvedcil.

Nebudu vas unavovat podrobnostmi z prezentace a navazné diskuze, ale zapsala se
mi do pameéti nasledujici véta: ,Kdyz to takto pékné prezentujete, dava to celé najed-
nou daleko lepsi smysl Tato jedind véta vystihuje kouzlo prezentaci tvari v tvaf. Svou

nez na papife.

Pfibéhu by nepochybné dodalo hollywoodsky nadech, kdybych ho mohl uzaviit
konstatovanim, Ze jsem diky své prezentaci celorepublikové kolo vyhral. Bohuzel.
Ani pfesvédciva prezentace na vitézstvi mezi ostatnimi patndacti pracemi nestacila.
Skoncil jsem v prvni poloviné startovniho pole na slusném 6. misté. Neodnesl jsem si
tehdy zadny diplom, zato v§ak velmi uzite¢nou zkusenost. Skvéla prezentace mozna
nedokaze zakryt nedostatky obsahu, ale z hlediska celkového efektu na publikum

je minimalné stejné dulezitd jako obsah samotny.

Nezabyvejte se ivahami, zda vénovat vic ¢asu pfipravé obsahu, nebo nacviku
prezentovani. Pokuste se namixovat dostate¢né kvalitni obsah s dostate¢né pte-
svédcivym podanim.

Pripravé obsahu jsme se vénovali v pfedchozich kapitolach, nyni se podrobnéji
podivame, jak obsah vasi prezentace presvédcivé prodat publiku.

Bez zkousky nanecisto to nepujde

Vratislav Kulhanek stdl na ptelomu tisicileti v éele Skody Auto, a zazil tak dobu, kdy
se Ceska firma szivala s mentalitou nového némeckého akcionare. Jeden ze zakladnich
rozport mezi ceskou a némeckou mentalitou popsal Kulhanek pred lety nasledovné:
Zatimco Cesi byli zvykli fesit problémy operativné improvizaci a ¢asto v duchu tslovi



ucel sveti prostredky, Némci preferuji systematicky piistup, planovani a véri, ze vijsledek
je stejné dulezZity jako cesta, kterou k nému dojdete.

Nase narodni posedlost improvizaci je patrnd v mnoha oblastech od politiky po
opravy silnic. Resime véci, az kdyz hofi. A pak improvizujeme jako o Zivot. Schopnost
improvizace je nepochybné mimoradné cennd ve vypjatych a necekanych situacich.
A také béhem prezentaci budete mit fadu ptilezitosti k jejimu uplatnéni. Prezentace
je vSak v drtivé vétsiné pfipadii naplanovana dny ¢i tydny dopfedu, a proto by méla
stat na solidni pfipraveé, nikoli na pouhé improvizaci.

Zakladem dobré prezentace je zkouSeni. Pfedstavim vam dva pfistupy, jak pojmout
nacvik prezentace.

Prezentaci se mlzete naucit nazpamét'

Prvni z pfistupt spociva v tom, Ze se prezentaci naucite zpaméti. Stanete se v podstaté
hercem, ktery béhem prezentace predvadi nastudovanou roli. Takovy postup skyta
fadu uskali i vyloZenych pasti. Vypadek jednoho slovicka vas dokaze vyvést z miry.
Anderson ptidava dalsi varovani: ,Pfi memorovani prezentace se nesmite zastavit

ve fazi tzv. zlovéstného udoli’ Tento termin si vypujcil z oboru 3D animace. Jednd se

o fazi pocitacové animace, kdy lidské postavy vypadaji velice realisticky, ale jesté to
neni aplné ono. Vysledek je strasidelny a podle Andersona dokonce horsi, nez kdyby
se animator realismu zcela vyhnul.'** V prezentaci se zlovéstné udoli projevi tehdy,
kdyz se prezentujici jesté musi soustfedit na vybavovani naucenych vét. Misto aby

se naplno vénoval prezentovani, zabyva se lovenim sltivek z paméti.

Pokud se prezentaci chcete ucit nazpameét, predpoklada to opravdu dobrou pamét

a také vasi ochotu projit zlovéstnym udolim a nechat ho za zady. Bude vas to stat
nemalé usili a jesté vétsi mnozstvi Casu. Vase publikum ale ¢ekd mimoradny zazitek.
Mnoho lidi se obava, Ze nauceny text nebude znit spontanné. Tato obava je licha.

Uz pfed lety jsem objevil v knize o pfipravé zivych televiznich pfenosu zajimavou
poucku. Psalo se v ni, Ze pfenos plisobi tim spontannéji, ¢im vic je nacviceny. Pri-
padalo mi to tehdy ismévné az paradoxni. Ptikladal jsem to dobé vzniknu knihy -
publikace pochazela z roku 1986 a je nabiledni, Ze totalitni cenzofi o improvizaci

ve vysilani prili§ nestali. Tento zdanlivé paradoxni zavér jsem si vSak v pribéhu

let mnohokrat oveéril. A potvrzuji ho i zkuSenosti prezentujicich z prvni ligy.

Veédeli jste, ze...

Dr. Jill Bolte Taylor, ktera
pronesla nezapomenutelny
TED talk o vlastni mozkové
mrtvici, zkousela sv(j
proslov 200x.

,,Opakovani je nutné, ze-
Jména pokud chcete znit
spontanné.”

—vnucka W. Churchilla

Celia Sandys
a Jon Littman

104 Anderson, 2016, s. 142
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,»Ti nejvétsi svétovi fecnici vzdy védeéli, ze spontaneita je ve skutec¢nosti vysledkem
planovaného cviceni*

Memorovani zvazte v situaci, kdy vas ceka opravdu diilezita prezentace, prezentace
v cizim jazyce nebo extrémné kratka prezentace, pii které zalezi na kazdém sloveé.
Myslenku na uceni se prezentace nazpameét naopak Smahem zavrhnéte, mivate-li
tendenci prondset naucené texty s dikci zameckého pravodce.

Naucte se klicové mysSlenky a osli mUstky

v/ v

Druhy pfistup k piipravé prezentace je uzivatelsky ptivétivejsi a pro vétsinu ptipadu

i vhodnéjsi. Neni potieba zapamatovat si prezentaci slovo od slova. Dtlezitéjsi je znat
poradi jednotlivych mySlenek. Pravé nyni docenite pravidlo Jedna myslenka na jeden
slajd. Dobre pripravené slajdy vas totiz prezentaci samy povedou.

Klicové je ovsem védeét, jak myslenky/slajdy propojit. Témto prechodovym frazim
s oblibou fikam osli miistky a jejich funkci vysvétlim na nasledujici ukdzce. Texty
pod slajdy predstavuji komentaf. Osli mustek je vyznacen kurzivou.

=

© ‘o

VYHLEDAVANI INFORMACI SJEDNANI HYPOTEKY

Kdyz se bliz podivame, jak si nasi klienti sjednavaji hypotéky, K uzavreni hypotéky sice dochéazi na pobocce nebo u maklére.
zjistime, Ze 97 % z nich vyuzije sluzby makléfe nebo dorazi Vyhledavani informaci a srovnavani nabidek ovSem probih4 z velké
na pobocku. Jen 3 % klientd sjednévaji hypotéku online. Mohlo Casti v online prostiedi. Webové aktivity jsou tedy pro prodej

by se tedy zdat, Ze online kanal pro nas byznys neni prilis dileZity. hypoték nesmirné dllezité.

A tim bychom mohli usnout na vavrinech se zavérem, Zze nemusime
byt online. To by ale byla trestuhodna chyba.

Zdroj: odprezentuj.cz s laskavym svolenim Katefiny Krasové

184  PREZENTOVANI




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


