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zpusoby, mohou vést k hlubokym spole¢enskym zméndm nebo
drobnéj$im individudlnim zméndm. Tyto postupy se mi vyplati-
ly na pracovisti, v ramci mého soukromého zivota i v prostorach
Senatu Spojenych statli. Jsem presvédcen, Ze tyto strategie mo-
hou byt stejné ucinné i pro dalsi jedince.

VZTEK VEDOUCI
K CINUM

V dnes$nim svété panuje vice hnévu nez diive. Jsme rozprostieni do
milionu riznych smért, a presto je dneSni svét mensi, propojenéjsi
a naSe vztahy se rychle méni. Byli jsme zvykli konkurovat firmam,
sidlicim ve stejné budové nebo zemi; dnes vSak musime uvazovat
o globélni ekonomice. Socialni sité se staly platformami, umoz-
fujicimi komukoli cokoli demokraticky vyjadfit, coZ je pozitivni.
Obrovské mnozstvi takovych projevi, nefiltrovany obsah a anony-
mita, kterou tyto platformy umoznuji, nicméné vytvaieji komnaty
ozveén, ve kterych se pocity hnévu a ublizenosti zesiluji. Tento stres
miize vést k emociondlni reakei, a nékdy volime radgji vztek nez jiné
emoce, abychom neptisobili zranitelnym dojmem. Casto pouzivame
hnév jako obranny mechanismus, ktery ndm pomaha piekonat kaz-
dodenni bitvy. S tim, jak nas hnév nariista, vSak ztracime schopnost
spolupracovat — dosahovat spolecenskych zmén nebo spolu prosté
vychazet na pracovisti. Takova zloba nas miize vzajemné izolovat.

PROBLEM HNEVU

Hnév, vztek, zufivost — at’ uz pouzijeme jakykoli vyraz — je emoci,
pattici ke kazdé lidské bytosti. Tak jako u ostatnich emoci existuje
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dobry divod, pro¢ jsme schopni hnévu. Nékdy je dobré se rozzu-
fit. Kdyz celite néjaké opravdu frustrujici skute¢nosti, je nejuzi-
Ji, anebo najdete zpusob, jak ji vyuzit ve svlj prospéch? Hnév je
nécim, co vnimate, co opravnéné prozivate tvari v tvar nesprave-
dInosti a ve chvilich, kdy je hnév vyzadovan. V historii Spojenych
stat se odehraly okamziky, kdy byl opravnény vztek zdrojem po-
zitivnich, nezbytnych a strategickych spolecenskych zmén: Mar-
tin Luther King Jr. a hnuti za ob¢anska préava, Gloria Steinemova
a boj za prava Zen. Ve vSech téchto ptikladech byl konstruktivni
hnév vyuzit jako zdroj budovani, nikoli niceni.

Podstatné je uvédomovat si v sob¢ a v ramci nasich komunit,
kdy mize byt zloba produktivnim a kdy naopak destruktivnim
zdrojem. Chcete-li dosdhnout kyZené zmény, pouZzivejte sviyj vztek
jako dar, nikoli jako kletbu. Zamyslete se nad prezidentskym vo-
lebnim cyklem v roce 2016, ktery byl ve znameni velmi rozdil-
nych osobnosti s velmi rozdilnou minulosti, z opa¢nych koncti po-
litického spektra, jeZ se chopily kolektivniho hnévu Americ¢ant.
Tito kandidati jej vzali na védomi a servirovali ho lidem takovym
zpusobem, ktery tento hnév jen zesiloval. Tti pfevazujici hlasy
prezidentského volebniho cyklu z roku 2016 (senatora Bernieho
Sanderse, realitniho magnata Donalda Trumpa a byvalé ministry-
n¢ zahranici Hillary Clintonové) vyjadtovaly to, co kazdy z kan-
didati vnimal jako voli¢lv hnév. Jejich poselstvi béhem volebni
kampan¢ odrazela divody hnévu Americani, kazdy kandidat se
snazil vyjadfit to, co podle n¢j voli¢i citi.

Senator Sanders se vyzbrojil odkazem hnuti Occupy a zapi-
sobil na voli¢e poselstvim o tom, Ze velmi mala skupina boha-
tych lidi ma veskerou moc, ze ekonomika je zmanipulovana a ze
vétSina Americanli z ni nema zadny prospéch. Vyuzil kontrast
vyraz{ mit a nemit, pri¢emz jeho obétnimi beranky se staly Wall
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Street, bohatstvi a lidé s vysokymi piijmy. Sanders podpoftil hnév
lidi, kteti nemaji, vici tém, kteti maji. I kdyz vSak vztek a pocity,
na které reagoval, byly nezpochybnitelné, nedokazal tento hnév
zpracovat tak, aby dospél k néjakému pragmatickému nebo uve-
fitelnému vysledku. Jeho vlastni hnév vzbudil pochybnosti prilis
velkého mnozstvi voli¢ii o tom, zda by byl jako prezident schopen
spolupracovat s ostatnimi napti¢ politickym spektrem a dochéazet
k realistickym feSenim.

Donald Trump se oproti tomu ve své kampani zaméfil na to,
co Americ¢ané zazivali a zazivaji v dobach ekonomické nejistoty.
Chopil se zdroje hnévu americké pracujici stfedni tiidy, zejména
bilych muzl, kteti maji pocit, Ze je zivot nespravedlivy. Trump
prisel s né¢im, co je po n¢ cizi (,,ostatni — v Trumpove piipade
imigranti), né¢im nezndmym, na co mohou hazet vinu. Vyjadril
nebezpecny aspekt: Jste nastvani, protoze Zivot nefunguje tak,
jak jste si predstavovali. Nase zemé nevypada tak, jak vypadala
drive. Je zaplavovana imigranty, kteri vam berou prdci, srazeji
ekonomiku na kolena a ohrozZuji vasi bezpecnost. Trump a San-
ders jsou si podobni v tom, Ze rozpoznali tento zdroj hnévu Ame-
ricand; nabidli lidem néco, co jim poskytlo Ulevu, poselstvi, jez
legalizovala pocity béznych lidi. V Trumpové pripad¢ slo o vyvo-
lani strachu; v Sandersové piipad¢ se jednalo o probuzeni nadéje.
V obou ptipadech vsak tato poselstvi jen chrlila zlobu.

S tfetim thlem pohledu, ktery se blizi podstaté této knihy, pfi-
Sla Hillary Clintonova — jediny kandidat, ktery zpracoval kolek-
tivni hnév Americani tak, aby dospél k néjakému realistickému
vysledku. Clintonova béhem své kampan¢ ukazala, ze chape, ze
jsou Americ¢ané rozhotéeni kvili nespravedlnosti, ovSem mis-
to toho, aby tuto frustraci pfenasela zpét na Americany, vyuZzi-
la jejich hnév k vytvoteni programu, ktery jim nabidl nadéjnou
budoucnost. Nabidla jim viru, Ze se jejich Zivoty mohou zlepsit.
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Vysledek prezidentskych voleb roku 2016 bude zaviset na tom,
zda jsou voli¢i schopni zpracovat svilj hnév a zvolit kandidata,
ktery pracuje pro né€, nebo zda jsou zaslepeni zlobou a daji pred-
nost kandidatovi, ktery pracuje proti nim. Uspé$nym kandidatem
je témet vzdycky ten, ktery si dokaze uvédomit, ze hnév (vasen)
je darem, ktery lze proménit ve vyssi dobro (pozitivni zmény).

HNEV NARUBY

Zlobu lze vyuzit i jinak nez jen k tomu, aby se né¢emu zamezilo.
Muze byt zdrojem energie, diky niz dokdZzeme piekonat systé-
movou socialni nespravedlnost, nebo jako palivo, které ndm po-
maha ziskat to, co chceme, at’ uz v osobnim zivoté nebo v ramci
své profesni drahy. Zpracovani hnévu a jeho proména v pozitiv-
ni vysledek je procesem, ktery sestava z mnoha krokii. Prvnim
krokem je rozhodnuti, zda je vztek viibec opravnénou reakci na
néjakou situaci. Pokud tomu tak neni, naucite se tomu, jaky by
m¢él byt vas spravny pocit a nasledny postup. Pokud naptiklad
pozadujeme, aby se nasi zdkonodarci zacali bezodkladné véno-
vat tématu, které je pro nas opravdu dulezité, dozvime se vsak,
ze Kongres nebude nékolik dalsich tydnii zasedat, pak tato odpo-
véd’ — a ono zdrzeni — jsou stézi divodem pro zapalovani budov.

Je-li v§ak vas hnév opravnény, pak je dalsim krokem rozhodnu-
ti, zda tuto zlobu vyjadrit. Jde také o to, do jaké miry a jak byste
ji méli projevit. Kdyz usilujete o spoleenské zmény, naraZzite Cas-
to na odpor, jehoz vysledkem je témét vzdy opravnény hnév. To,
jak budete pokracovat, zalezi na tom, jak tuto frustraci zpracuje-
te a jak ji vyuzijete v zdjmu dosazeni kyzeného cile. Jak v mezi-
lidskych vztazich, tak na pracovistich lze nalézt mnoho ptiklada
toho, kdy hnév neni oprdvnénou reakci. V takovych situacich je
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nejlepsi potlacit vase emocionalni reakce. Kdyz se trochu zklidni-
te, odstavite vztek na vedlejsi kolej a upfimné si promluvite sami
se sebou a se svymi spojenci, uvédomite si, ze rozhodnuti, které
ucinite ohledné své vasn¢, je tim spravnym.

Chcete-li zvladat sviij hnév a pocateéni emocionalni reakce
na odpor a nepfizen, musite byt uptimni sami k sobé&. Pokud to
nedokazete, vyhledejte lidi ve svém okoli, ktefi vam s tim mo-
hou pomoci. Kdyz naptiklad pozadate svou $éfku o zvySeni pla-
tu, a ona odpovi, Ze s vami chtéla mluvit o vasi mizerné vykon-
nosti, miizete reagovat na jeji kritiku defenzivni zlobou. MiZze-
te mit pocit, Ze vy a vaSe §éfka mate velmi odliSné pohledy na
kvalitu vasi prace. Kdo z vas m4 ale pravdu? Pokud ji mé ona,
pak je vas hnév vici ni nemistny. Jestlize nedokazete byt k sobé
upiimni a pfekonat svlij vztek, nemtzete si vytycit produktivni
cestu vpred. Nékdy vam divéryhodni pratelé a spolupracovnici
mohou pomoci uvédomit si, jak jste v praci vnimani, a diky tomu
si muzete stanovit, jak se pohnout pozitivnim smérem. I v situa-
ci, kdy jste svou praci vykonali a jste presvédceni, Ze vas hnév je
opravnény, se vS§ak musite ucit tomu, jak proménit svou frustraci
v pozitivni vysledek. At uz jde o nalezeni spole¢né pudy, pteko-
nani odliSnosti nebo o schopnost strategicky naslouchat, aniz by
ptikrov hnévu filtroval to, co sly§ime, my vSichni dokéZeme pro-
meénit jakoukoli situaci ve vitézstvi. A presné o tom je tato kniha.

Dne 29. dubna 2009 schvélila Snémovna reprezentanti Spoje-
nych stati Zakon o prevenci zloCinil z nendvisti (HCPA). Schva-
leni HCPA znamenalo, ze do kategorie ,,zlo¢inli z nenavisti od té
chvile nepatfti jen zloCiny, ve kterych hraji roli rasa, nabozenstvi
nebo narodni ptivod obéti, ale i zlo¢iny tykajici se skutecného nebo
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vnimaného pohlavi obéti, jeji sexudlni orientace nebo handicapu.
V tomto ptipadé byla ochrana pro vSechny schvélena poté, co n¢-
ktefi jedinci skonc¢ili tragicky. O jedenact let dfive, v roce 1998,
byly spachany dva hrtizné zlo€iny z nenavisti. Matthew Shepard,
mlady muz zijici v Laramie ve Wyomingu, byl umucen a zavraz-
dén kvuli své sexudlni orientaci. Afroameri¢an James Byrd byl vy-
bran, ptipoutan k nakladnimu autu a vlec¢en tak dlouho, az zemfel.
Mél jsem tu Cest sedét na galerii Kongresu vedle Judy Shepardo-
vé, Matthewovy matky, ve chvili, kdy Snémovna reprezentantti
schvalila tuto pfevratnou pravni normu. Judy se svym manZzelem,
Dennisem Shepardem, stravila ptredchozich deset let obhajobou,
lobovanim a pfimluvami za tento zakon, ktery poskytl lokalnim
soudiim po celé zemi nastroje, pottebné k tomu, aby efektivnéjsim
zpusobem vySsetiovaly a trestaly zloCiny z nendvisti. Nikdo nebyl
odvaznéjsi a odhodlanéjsi dospét ke schvaleni tohoto zékona nez
Dennis a Judy. Plni opravnéného hnévu a zarmutku byli svédky
toho, jak byli zlo€inci, ktefi zavrazdili jejich syna, odsouzeni na
doZivoti. Poté podnikli dalsi krok a proménili svlyj hnév v pozi-
tivni silu, jejimz vysledkem je trvalad spole¢enska a legislativni
zména. Judy $lo o to, aby zadn4 dalsi americka rodina nemusela
prozit bolest a utrpeni, jez prozila ta jeji. Spolu s manzelem zalo-
zili Nadaci Matthewa Sheparda, jejimZ cilem bylo nahradit ne-
navist porozuménim, soucitem a prijetim. Usilovné pracovali na
tom, aby trestani zlo€inil z nenavisti bylo uzakonéno. Shepardo-
vi stravili v prostorach Kongresu deset let, béhem nichz se sna-
zili ziskat podporu a zapiisobit na srdce a mysl zakonodérct. Od
roku 2005 jsem jim v tom pomahal. Uzce jsme spolupracovali
a bylo pro mne opravdovou cti byt s Judy v den, kdy jsme si uve-
domili, ze médme hlasy potfebné ke schvaleni zakona jak ve Sné-
movné reprezentantil, tak v Senatu. Prezident Obama, ktery ndm
pomahal v Gsili o ptijeti této normy, byl odhodlan zdkon podepsat.
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Pted hlasovanim o jakémkoli zdkonu jak ve Snémovné, tak
v Senatu maji vSechny strany (navrhovatelé a odptirci) ¢as na to,
aby debatovaly o riiznych uhlech pohledu. Onoho dubnového dne
jsme stravili celé dopoledne sledovanim takové debaty ve Snémov-
né. I kdyz jsme béhem ptedchozich let slySeli mnoho chybnych
projevii odporu proti tomuto zékonu, vétSina vyjadieni béhem toho
dne zakon podporovala. Mnoho ¢lentt Kongresu ve svych proje-
vech vzdalo hold Judy a jeji neinavné praci. Jasné si vzpomindm,
jak ikonicky zastance obcanskych prav, kongresman John Lewis,
hovotil o jeji neochvé&jné obétavosti. Clenka Kongresu Virginia
Foxxova ze Severni Karoliny zacala posléze hovoftit v neprospéch
zakona. To, Ze byl Matthew Shepard zavrazdén kvili své sexu-
alni orientaci, bylo podle Foxxové pouhou mystifikaci. Kazdy
podle ni vi, Ze Matthew byl ne§tastnou obéti vloupani. Rekla, Ze
ti z nas, kteti usiluji o schvéleni zakona o zlo¢inech z nenavisti,
pokracuji v této mystifikaci jen proto, aby dosahli uzakonéni této
normy. Mluvila nesouvisle o tom, ze nic z toho, co bylo o tomto
zloCinu napsano, neni ve skute¢nosti pravda.

Kdyz jsem v sob¢ zpracovaval nenéavistna slova Foxxové, byl
jsem v naprostém Soku. Veskera jeji tvrzeni byla zcela falesna.
Nevim, jestli to bylo adrenalinem, pramenicim z emocionalniho
vypéti, které jsme vSichni prozivali, kdyz jsme smétfovali k to-
muto okamziku, komentare Foxxové mé ale rozzutily tak jako
nic jiného v minulosti. Cely jsem se ttasl a otocil jsem se k Judy.
Domnival jsem se, ze bychom méli poptit komentafe Foxxové
a pfimét ¢leny Kongresu, aby udé¢lali totéz. Byl jsem pfipraven
vztekle vyskocit ze svého kiesla, Judy vsak polozila svou ruku
na mou. Rekla mi tige, ale odhodlang: ,,0 tuhle debatu vlastnd
nejde. Jde o to, Ze jsme po jedenacti letech na dosah vitézstvi. To
se prave ted’ déje. Nedovolme, aby nas vztek nebo emoce preka-
zily nas skutecny cil. Nasim cilem je to, aby byl zakon schvalen.”



