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Kapitola 3:

Productivity
Hacking -
hackujeme
cas, pac brzo
umreme

| kdybys mél byt Ziv fii tisice let a frebas i desetkrdt folik,
bud presto pamétliv toho, Ze nikdo neztrdci jiny Zivot
neZ ten, ktery pravé Zije, a Ze jiny Zivot neZije, nez fen,
ktery ztraci.

— Marcus Aurelius

400 hodin roéné k dobru

Pfti studiu jsem nikdy nemél normalni brigddu. Nechodil jsem do Tesca,
nekopiroval docentiim knizky ani jsem neobsluhoval v KFC.

Ne Ze bych pohrdal praci nebo Ze by mi néjak extra chutnaly ¢inské
nudle za $est korun.
kach a studentskych spolcich. Povétsinou zadarmo nebo za velice sym-
bolickou odménu.

»Mami, prosim, rychle, finiujeme tady jeden projekt a mam na
Skypu pét lidi,“ byla typicka odpovéd, kdyz mi volali rodice. ,,Ne, ne-
muzu jit spat. Do pilnoci je uzavérka na grant. Ani nemiizu jet na chatu
stiihat stromky, o vikendu organizujeme turnaj pro 200 lidi.“

»A plati ti za to kone¢né, kdyz uz tam délas tii roky?“

Co jsem ji na to mél fict? Ze jako jo, ale vyslo to na tietinu platu
v mekaci?

Zapojil jsem se do vSeho, na ¢em mi spocinuly ruce. Zacal
jsem psat do fakultniho casopisu. O dva roky pozdéji jsem ho vedl.
Kandidoval jsem do univerzitniho senatu. Vzal jsem pozici tiskového
mluvci v neziskovee, o rok pozdéji jsem tam vedl cely marketing, za
dalsi jsem délal obchodaka véem projektiim. Potfebujete jméno pro no-
vou studentskou unii? Sem s tim. Dokumentarni DVD s rozhovory ve
vSech zemich visegradské ctyrky? Jisté. Mizu délat vedouciho projektu
za Cesko? Pro¢ ne!

Nemél jsem to podpofené zadnym vyzkumem, ale v hloubi duse

jsem si dokola opakoval:
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»O prachy se ted nestarej. Kdyz budes investovat svuj
¢as rozumné, penize jednou prijdou.“

Vsichni si klepali na ¢elo. ,, Iy jim délas tak trochu charitu, ne?”
Rikala mi teta vzdycky, kdyz mé vezla v hezkém sluzebnim auté. Ale mné
to bylo jedno.

Mam asi ty nejlepsi rodice na svété. Prestoze jsme doma neméli
husu na zlaté vejce, odkladali mné isestre kazdy mésic par set korun na
stavebni spofeni. A pak se nechali presvédcit, ze kdyz to stejné nebude
pfi dne$nich cenach stacit na zadny byt, bude nejlepsi z toho zaplatit le-
tenku do San Francisca a pokryt Zivotni naklady v jednom z nejdrazsich
mést na svété, kde jsem ziskal dvoumeési¢ni neplacenou staz.

Tohleto stazovani mé stalo veskeré uspory.

Ale nedélal jsem si s tim tézkou hlavu. Uz tehdy jsem citil, Ze nikoli
penize, ale ¢as je ten nejdulezitéjsi zdroj, ktery ¢lovék ma.

»Za kolik let Zivota navic bys vyménil veskery sviij majetek?”

Tuhle otazku poklddal Naval Ravikant, veleuspé$ny investor, kte-
ry zhodnotil své penize v Twitteru, Uberu a dalSich desitkach startupd,
SVym zdmoZnym znamym.

Nejcastéjsi odpovéd byla 5-10 let. Cim star$i (bliz smrti) ¢lovék
byl, tim min mu stacilo. Padesatnici by vSechen sviij majetek vyménili za
pét let navic. Sedmdesatnici za rok. Na konci Zivota bys hrozné rad dal
vSechno, co mas, za par dni navic.

Cas je totiz ta jedina komodita na svété, ktera neni ob-
novitelna. Vsechno ostatni muze$ ziskat znovu. Penize, pratele, moc,
slavu, postaveni, manzele ¢i manzelky. VSechno se da ziskavat, budovat,
rozmnozovat a nasobit. Ale kazda vtefina, kterou promarni$ v Tescu za

pokladnou nebo na party, ktera Té nudi, je nendvratné v tahu.
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Proto kdyz spoluzaci pres den pinglovali, aby mohli vecer stra-
vit v hospodé, ja jsem sedél na vSech nepovinnych prednaskach a vecer
doma u internetu, Excelu, PowerPointu a Skypu.

Jo, asi jsem promeskal spoustu noci na diskotékach, ale nez jsem
ukoncil vysku, naucil jsem se fidit tymy o desitkach osob, strhnout lidi
za svou vizi, vypracovat marketingovou strategii pro organizaci o stov-
kach ¢lent, budgetovat milionovy projekt, dostat nase akce do televize,
vyjednavat o statisicovych sumach s firmami jako Intel, Lenovo nebo
SCIO. Schvaloval jsem Sestimiliardovy rozpocet, produkoval ¢asopis, do-
kumentarni shoty, podcast, blogy, zjistil jsem, jak funguje PR agentura
a jak se pecou americké politické kampané.

Kdyz jsem pak ptisel na sviij prvni pracovni pohovor, obchodni fe-
ditel mi oznamil, Ze z 36 uchazec¢ti o danou pozici si pozval jenom mé.
Tak moc moje CVcko vy¢nivalo.

Hned na tom prvnim mitinku jsem mu fekl, Ze budu hrozné rad
pracovat pro jejich firmu. Ale jen na 90 %. Vedle toho budu mit své dalsi
projekty. Protoze jsem byl jediny kandidat, ktery ho zajimal, ziskal jsem
nejen praci, ale mohl jsem si dokonce diktovat podminky.

V ten den se mi kone¢né potvrdilo, ze vSechny probdélé noci stra-
vené za kompem a vSechny hospody, co jsem obétoval - Ze to v§echno
byla spravna rozhodnuti.

Od té chvile jsem zacal jesté systematictéji a nemilosrdnéji odbou-
ravat vSechny véci, které mi zabiraly cas.

Nastésti pro Tebe jsem nad shromazd'ovanim téchto hacku
a zkousenim v$eho, co funguje a nefunguje, stravil posled-

nich deset let Zivota a vSechno sepsal a zkategorizoval.
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Jestlize si zaéne$S nade vSe vazit vlastniho ¢asu, pfi-
jmes$ nasledujici principy a zavede$ hacky, které budou
nasledovat, muzes se dostat na usporu okolo 400 hodin za
rok. To jsou - kdyz nepocitas, osm hodin denné, co prospi$ - t¥i a pul
tydne Zivota roéné navic. Kdybys pocital jen osm hodin denné, je
to dokonce 48 pracovnich dnd, které tim muze$ kazdy rok ziskat.

Jak jsem k tém cislim prisel? Jsou to priméry lidi z mého kurzu,
ktef1 si z nasledujicich desitek hacki vybrali v priiméru 15 a zavedli je do
svého zivota. Jak fikam: pramér. Kdyz budes Sikovny, miizes ziskat jesté
vic nez 400 hodin.

Ready?
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Outsourcing a delegovani

Zacit bys mél u outsourcingu. Asis chodil na mikroekonomii, co? Beztak
jsi tam ale byl po opici, tak Ti to radsi zopaknu.

Cim vic se lidi budou specializovat na to, co délaji nejlip, tim efek-
tivnéjsi a bohatsi bude spole¢nost jako celek.

Proc?

Protoze kdybys mél sam péstovat dvacet druhii zeleniny, sam ji skli-
zet, mocit na ni, prevazet ji, balit ji, délat ji marketing a jesté ji u stinku
nutit babkam, nikdy nebudes v zadné té ¢innosti tak dobry, jako kdyz se
specializuje$ jen na jednu ¢ast.

Kdyz se zaméfis jen na péstovani rajcat, muze$ mit za chvili ta nej-
krasnéjsi rajcata v regionu, vyhravat soutéz o rajce roku a pézovat s nimi
nahore bez v Nasem zahradkari. A taky si za né budes$ uctovat trikrat to-
lik nez jini zemédélci.

Nebo se zaméri$ jen na obchod, vytipujes si ty nejlepsi farmare
na kazdou plodinu a pak je bude$ dodavat na farmarské trhy, kde za né
hipsteti budou platit desetkrat vic nez v Tescu.

Vérim, ze jsi pomérné dobry projektovy manazer vystavby elektric-
kych siti. A ze Té ta prace naplnuje.

Ale fakt jsi taky pfebornik v uklizeni, vafeni, organizovani dovo-
lené, nakupovani ponozek, hledani nejlepsich cistiren kabatti a klepani
kobereckti do auta? Umi$ ze vSech lidi nejlip vyzvednout déti ze $kolky?

Kdyz se lidi ptam, pro¢ ty vSechny véci délaji, i kdyz je nebavi a jen
je okradaji o ¢as, vétsina se nejdiiv zarazi. Ocividné si tuhle otazku nikdy

r¢c

nepolozili. Nakonec z nich vétsinou vypadne ,,protoze se to tak déla“
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No hadej co. ,,Protoze se to tak déla,” neni zadny davod.
Je to jen fraze, ktera zakryva absenci jakéhokoli rozumné-
ho davodu.

Pokud si totiZ chces$ uvolnit ruce na to, co je opravdu
dulezité, musi$ outsourcovat vSechno to, co neni nutné,
abys délal osobné.

Uz nékolik let jsem neuklizel, nepral, nezehlil, neorganizoval hro-
madnou dovolenou nebo vylet, skoro nechodim nakupovat. Kdyz jsem
hledal byt v Praze, zadal jsem sle¢né, co mi chodi uklizet, kritéria bytu
a zvolil den, kdy ma domluvit prohlidky. Za jeden vecer jsem zmakl ¢tyri
byty a jeden si vybral.

Cisty ¢as: pét hodin béhem jednoho dne. Jini lidi jsou tim schopni
zabit klidné tficet hodin a rozsekat si tim dva mésice Zivota.

Jasné, obcas bude$ muset snést néjaké to zdvizené oboci, kdyz ve
spolecnosti feknes, Ze Ti chodi uklizet néjaka studentka nebo dichodky-
né. Na to nehled. Ty vi§ moc dobfe, pro¢ to délas.

Az pristé budes vyprovazet slenu na vypomoc, uvédom si, co
vSechno jsi stihl udélat, mezitim co pucovala koupelnu a Zehlila Ti ko-
Sile. Odevzdals report pro klienta? Naplanoval sis praci na pristi ty-
den? Precetls dvé kapitoly z knizky, co Ti rok lezela na no¢nim stolku?
Zaskypovals s babickou?

Tak vidis! Fakt sis doted myslel, ze Té ty kosile pottebuji vic nez
Tvoje babi?

Vzpomina$ na Klaru z prvni kapitoly? Kdyz se do outsourcovani
pustila, celila nepfijemnym pohledim sousedek, které nechapaly, jak
se dokaze starat o celou rodinu, kdyz vétsinu dne prosedi za pocitacem.

Zacaly si o ni povidat, Ze je hrozna matka, kdyZ uz ani nevari.
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Klara zakolisala. Polozila si tu otazku, jestli ji stoji za to ztratit ka-
maradky v bardku.

Jenze pak si znovu uvédomila, Ze po letech méla cas zajit si s bliz-
kou kamaradkou na drink a jak skvély je pocit, Ze si kone¢né bez stresu
muze zajit na prochazku do lesa. A Ze diky vydelegovanym tkoltim zis-
kala ¢as na praci a zacala vydélavat dvakrat tolik.

Stala se lepsi matkou, manzelkou a kamaradkou, a ted dokonce Se-
tfi ¢as i sousedkam z baraku, protoze zorganizovala sttidavé vodéni déti
do skolky. Zenské, které ji pred par mésici zacaly pomlouvat, jsou ji ted
vdécné.

Kdyz se takovi pochybovaci a pomlouvaci projevi, vzpomenu si na
to, co fikdval Winston Churchill:

»Kdyz se zastavis, abys hodil sutr po kazdém coklovi, co na Tebe po

cesté zacne Stékat, nikdy nedojdes tam, kam mads namiteno.“
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Co vsechno bys mél outsourcovat?

Obecné jsou dva typy outsourcovani. Za¢neme outsourcovanim za
penize.

Tady plati jednoducha poucka. VSechno, co neni nutné, abys
délal osobné a co stoji v prepoc¢tu na hodinu méné, nez ko-
lik si za hodinu vydélavas Ty, outsourcuj.

Pro priklad feknéme, Ze vydélavas 300 000 K¢ ro¢né. Pii 2 000 pra-
covnich hodinach to znamend hodinovku 150 K¢. Pokud najdes ¢lovéka,
ktery je ochotny za Tebe uklizet, litat po mésté nebo Ti odvézt auto do
mycky a zvladne to za zhruba stejny cas, jakyby to trvalo Tob¢, a fekne si

o stovku za hodinu, outsourcu;j.
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moje hodinovka > cena pomocné sily = outsourcovat

Jakmile to hodi§ do facebookové skupiny Praha - PRACE,
BRIGADY (nebo Prdce, brigady - BRNO), budes mit do hodiny nékolik
odpovédi. Nechces si poustét do bytu cizi lidi? Tak se poptej v okruhu
znamych. Chces to mit profi i s garanci? Existuji specializované agentury
a sluzby jako tfeba lidskasila.cz.

Kdyz jsem fikal, Ze ¢as je jediny zdroj, ktery se neda ziskat, nebyla
to absolutni pravda. Pokud za hodinu vydélas 150 K¢é a koupi$
si za né dvé hodiny po 75 K¢, od kterych se osvobodis, tak
jsi pravé ziskal jednu hodinu zivota k dobru.

Cim vic se budes$ soustFedit na to, v éem jsi dobry, tim
vic Tvoje hodinovka poroste, tim vic véci si bude§ moct dovolit
outsourcovat, tim vic ¢asu bude$ mit, Tvoje pfidand hodnota dal poros-
te... a tak déle. Nezacit s tim hned dnes je ¢iré blaznovstvi.

Jak to funguje prakticky?

Reknéme, Ze mi tfeba dochdzi péna na holeni. Co udéldm? Ne, ne-
zajdu pro ni do obchodu. To mi za 30 minut Zivota fakt nestoji. Misto
toho chytnu iPhone, oteviu aplikaci Wunderlist a do to-do listu, ktery
mam sdileny se slecnou na uklizeni, napiSu ,,péna na holeni“. Zabere to
15 vtefin. A do tydne ji mam na stole. Kdyz je potfeba néco krapet slo-
a necham je na stole. Za tyden zase hraji jako nova.

Je to zautomatizovany systém, ktery mi Setfi desitky hodin ro¢né.

Za nékteré outsourcovani nemusi$ ani platit. Typicky priklad jsou
hromadné dovolené a vylety vice rodin nebo kamarada. Vzdycky se na-

jde nékdo, kdo ma rad véci pod kontrolou a ujme se organizace.
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Mam treba kamarada, kterého vylozené bavi $mejdit na serverech
s levnymi akénimi letenkami. Nevim, jak to déla, ale nékdy je schop-
ny nas za par eurdostat na druhy kontinent. Pfectu si jeho zpravu na
Facebooku, potvrdim mu to a vybookuju si termin ve svém kalendari.
Cisty ¢as: 2 minuty. Kdmo$ pak bookne a koupi letenky, objednd auto
na letisti a predbézné namysli trasu vyletu. Ja se jen v dany ¢as dostavim
a sednu do letadla.

Sice se tim vzdavam kontroly nad tim, jak ta dovolena bude vypa-
dat, ale ziskdvdm néco mnohem cennéjsiho: ¢as. Krom toho jsem za ta
léta cestovani zjistil, ze zazitky si clovék miize odnést stejné tak z nejvétsi
atrakce (tfeba z pyramid), jako z jidelny v chudinské ctvrti Kahiry, kde se
nékolik délnikd déli o jednu polivku plnou much.

NejvétsSi casovou usporu, kterou mi ucastnici kurzu
hlasi, je outsourcovani vareni a starost o stravovani vu-
bec. Zkus si uvédomit, kolik hodin tydné stravi§ (Ty nebo Ty a Tvoje
partnerka dohromady) nakupovanim surovin, pfemyslenim, co vafit, va-
fenim samotnym a umyvanim nadobi. Pét? Deset? Patnact hodin?

Osobné jsem vice nez rok pouzival krabickovou stravu od fir-
my ffmenu. Za t¥i kila na den mas pét pomérné zdravych
a chutnych jidel. Odpada Ti chozeni do restaurace na menicko a roz-
hodovani, jestli si dat salat, nebo gulas. Krom toho se Ti nemize stat, Ze
bys prosedél cely den v praci a vynechal snidani, sva¢inu i obéd. Tvij je-
diny kol je vyndat to z lednicky a ohrat.

Pokud nepotiebujes$ zajistit jidlo na cely den, protoze
si tieba va¥iS doma s pf¥itelkyni, zkus sluzbu freshbox, kte-

ra rozvazi jen obédy.
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Jestli se nechces svérit krabickové stravé, zkus tieba
vafFit jen dvakrat tydné vétsi porce. I to bude velka uspora.

Nemysli si, ze z Tebe chci udélat megaproduktivniho robota, ktery
ztrati kontakt se svétem: pokud miluje$ obédy s kamarady nebo si mys-
lis, ze poobédvat s klientem je k nezaplaceni, samozfejmé na obéd béz.
Nezakazuju Ti se socializovat, jen poukazuju na to, kde mutize§ usetrit
mraky ¢asu. VSechna tahle doporuceni je tfeba brat s rezervou, jasny?

Misto chozeni do supermarketu za¢ni pouzivat Rohlik.
cz. Potraviny Ti pfivezou do 90 minut az ke dvefim. I kdybys bydlel
v Sestém patfe, nemél vytah a objednal si basu piv a karton mlik, typek Ti
to vytaha az do bytu. Aplikace si navic pamatuje predchozi nakupy, tak-
ze pravidelné polozky naklikas hned. Hodinovy vylet do obchodédku tak
muze$ nahradit patnacti minutami s mobilem na gauci.

Ke stravé jesté posledni dva rychlé tipy.

Vyzkousej stravu v prasku MANA. Podle vyrobce je schop-
na nahradit plnohodnotné veskery energeticky pfijem, protoze je ptipra-
vena tak, aby obsahovala presné tolik Zivin, kolik télo potiebuje. J& bych
az tak uplné nevéfil, Ze bys mohl jist jenom MANU, ale mdm ji doma
i v kanclu pro pfipad, Ze se mi fakt nechce ani vafrit, ani objednavat.

Posledni véc je svacinka ve stole. Je k neuvéreni, kolik lidi
je schopnych se uprostred pracovniho dne zvednout od pocitace a vydat
se hledat svacinu. Kvili jednomu Zvanci zabiji klidné pil hodiny. Abych
toto eliminoval, mam v pracovnim stole vzdy néjakou svacinku. Dej si ji
tam taky. Jestli to budou ofisky, susené maso, nebo proteinové tycinky, je
jedno. Kup si toho dvacet kust a schovej si je do prihradky.

To bylo jen par prikladd pro inspiraci. Jako u ostatnich princi-

pU, co budou nasledovat, nemizu vyjmenovat vsechno. Dalezité je
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pFijmout mysSlenku. Pak najednou uvidi$ dalS$i moZnosti
vSude kolem sebe.

Vzdycky jsem prekvapeny, s ¢im v$im prijdou lidi, co ke mné chodi
na kurz. Vezmou doporucované principy a naroubuji je na vlastni zivot.
Napriklad jedna holka si v zdjmu Setfeni casu do koupelny namontovala
repraky, aby u nahazovani make-upu mohla poslouchat podcasty.

Stejné tak dilezité jako outsourcovat po pracovni
dobé, je outsourcovat v praci éili delegovat. Tohle se tro-
chu haf rozebira, protoze praci mame kazdy jinou, ale v podstaté plati
to stejné.

Co nemusis délat Ty a zvladne to udélat nékdo jiny za
nizsSi hodinovku v p¥ibliZné podobné kvalité a podobném
case, to bys prosté nemeél délat.

Mate v praci néjaké stazisty? Zamysli se, co ze svych ukold bys jim
mohl predat. Vétsinou budou $tastni, ze jim nékdo zadava aspon néco
smysluplného. Mas podrizené? Sepis si, co z toho, co aktualné délas, by
po trose tréninku mohli délat za Tebe. Je mezi Tvymi povinnostmi néco,
na co jste nedavno najali specialistu? Zajdi to s nim probrat.

A zbav se pocitu, Zze to vuéi nim neni fér. Ze bys na né ne-
mél prehazovat sviij hntyj. Taky jsi jednou zacinal a délal podfadné prace.
Chytry §éf Té za to nezdrbe, ale pochvali. V zajmu celé firmy je, aby zku-
nou hodnotou, které novacci nezvladnou. A aby na né méli ¢as, museji se
zbavit jinych ¢innosti.

Dam Ti priklad ze svoji byvalé prace, kde jsem byl mimo jiné zod-
povédny i za HR a ndbor novych lidi. Zacalo to nevinné stazovym pro-

gramem, aZ jsem se dostal do situace, kdy jsem nabiral vS§echny nové lidi.
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Tim by se klidné dala stravit pilka tydne. Jenze jsem se taky potieboval
starat o svoje projekty, fidit obchoddky, chodit na schiizky s klienty a za-
vadét procesy napric firmou.

Abych to stihal, musel jsem nekompromisné delegovat.

Ze zacatku jsem vSechno délal saim. Od psani inzeratti, pres sbér Zi-
votopist, odpovidani a domlouvani pohovort, vedeni pohovorti, délani
zapist, vyjednavani o platech, starost o jejich prvni dny ve firmé atd.

Jakmile jsem to ale dostal pod kuzi a zjistil jsem, co je kde tieba,
vSechno jsem sepsal a naucil ostatni. Manazertim oddéleni jsem vysvét-
lil, jak psat dobré inzeraty, ¢clovéku z interniho marketingu jsem sepsal,
kam vSude inzeraty postovat, zaangazoval jsem do HR sikovnou kolegy-
ni, se kterou jsme si udélali checklist otazek, na které se ptat u pohovo-
rl, a kritérii, ktera u kandidata sledovat, zorganizovali jsme si software
na evidenci dokumentt a zapist z pohovorti, napojili jsme proces na fi-
nan¢ni feditelku, ktera se postarala o platy a smlouvy, a na office mana-

zerku, ktera si vzala na starosti orienta¢ni tyden.
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Do deviti mésici jsme méli pIné zabéhnuty systém, ve kterém jsem
jen jednou tydné zhodnotil ty nejlepsi prihlasky a ztcastnil se par poho-
vort, které mi pristaly v kalendéfi. Cisty tydenni ¢as: asi3 hodiny (na-
misto 20).

Ve své praci to bude$ mit jinak, ale vsadim se, ze kdyZ si vyhra-
di$ hodku, aby sis hodil na papir vSechny pracovni uko-
ly a pak se zamyslel, jestli by neSly na nékoho piehodit,
ziskas$ nékolik hodin tydné k dobru pro to, co délas nejlip

a v éem Té nikdo jiny nezastoupi.

67



