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»Blahopfeju, chlapce,” fekl Gunnar Eriksson, kdyz jsem
podepsal pracovni smlouvu. ,;Ted jste jednim z nas.“

Schoval jsem svij vytisk smlouvy do kabely a opét se
zaradoval, jakym smérem se posledni dobou ubiral mij
osud. Pfed dvéma tydny jsem malem pfijal nabidku,
abych se stal zastupcem feditele exportu konzervarny
ve mésté Siglufjordhur (1 815 obyvatel, medvédy nepo-
¢itaje). Personalista vychvaloval dynamic¢nost odvétvi
a moznosti jeho rozvoje. Mizernd mzda mé neméla dé-
sit, protoze prilezitosti utracet stejné nebyly.

Jak moje méama, tak zaméstnankyné zprostfedko-
vatelny prace pfi Reykjavické univerzité, jiz jsem ab-
solvoval, na mé tlacily, abych tuto nabidku, jakou pry
uz mozna dlouho nedostanu, piijal. Je tieba fict, Ze to
zafi roku 1991 nebyl pracovni trh pro tfiadvacetiletého
absolventa geografie zrovna zlatym dolem. Prvni valka
v Zalivu uvrhla svétové hospodarstvi do recese a firmy
tehdy pfijimaly radéji odborniky na restrukturalizace
nez geology ¢i kartografy.

Nastésti to rano, do kdy jsem se mél rozhodnout,
jsem narazil na inzerat, ktery jako by napsali pro mé.
»~Centrum environmentdlnich studii hleda projekto-
vého manazera. Pozadujeme vysokoSkolské vzdélani
v oboru geografie, ekonomie nebo biologie. Praxe vy-
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hodou. Misto pracovisté Reykjavik. Cestovani, zajima-
vé platové ohodnoceni. V pfipadé zdjmu zaslete CV
a motivacni dopis Gunnaru Erikssonovi, provoznimu
fediteli kancelare Baldur, Furuset & Thorberg.“

Pevné rozhodnuty capnout prilezitost za pacesy
jsem donesl své curriculum vitae na uvedenou adresu
osobné. K mému velkému prekvapeni recep¢ni zavola-
la Gunnara Erikssona a ten mi rovnou navrhl schtizku.
Réad jsem pfijal s tim, Ze se omlouvam za své oblecenti,
jez se rozhodné k pfijimacimu pohovoru nehodilo.

»Ech,“ odvétil Eriksson a vyzval mé, abych ho né-
sledoval, ,,va$ odév je mi ukradeny asi jako moje prvni
polarni zafe.“

Od nékoho, kdo tolik dbal na svilj zevnéjsek, to by-
la podivna odpovéd. Nikdy jsem nevidél nikoho tak
vyfiknutého, a zaroven tak nedbalého zevnéjSku. Na-
padlo mé, ze kdybych nékdy nosil kosile s monogra-
mem, nenechal bych je vykukovat z kalhot.

Eriksson mé dovedl do své kancelare. Pti vyhledu na
Reykjavik, ktery skytala, jsem pochopil, ze funkce pro-
vozniho feditele tu neni jen za zasluhy. Taflovani, uklid-
nujici osvétleni, tlusty koberec, a dokonce krb predsta-
vovaly vSechny znaky luxusu po islandsku. Eriksson se
usadil do elegantniho, umné opotfebovaného kozené-
ho kfesla ¢okoladové barvy a vyzval mé k témuz.

»INejspis vas zajima, v ¢em spociva nase prace. Chce-
te verzi s cavyky, nebo bez?“

»Asi oboji,“ odpovédél jsem ponékud vykolejeny tim-
to pfechodem k véci.

»Zacnéme oficidlni verzi, kterou najdete v brozurce
na$i kancelafe. Zadny projekt vystavby infrastruktur se
neobejde bez jedné ¢i vice environmentalnich studii.
Nez se postavi prehrada, naprojektuje dalnice nebo od-
kloni vodni tok, snazime se zméfit, jaky dopad to bude
mit na ekosystém. Investor musi byt schopen garanto-
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vat okolnim obcim, zZe stavba respektuje faunu, fléru,
a nékdy i mistni demografickou rovnovahu. Jasné?“

»Zatim naprosto.“

»Nase studie pochopitelné nejsou samoucelné. Vétsi-
nou vedou k zivym a plodnym debatam mezi investory,
vladami a ekologickymi sdruzenimi.“

Odmlcel se a posmévacné si mé zméril.

»To zni dobte, ne? Tak schvalné, jestli to dokazete
dopoveédét.”

Chvili jsem pfemyslel, mnul si dolni ret. Po Eriksso-
nové uvodu mohl nasledovat jediny zavér:

»No,* fekl jsem, ,,pfedpokladam, ze pokud vase zpra-
va zdliraznuje néjaka environmentalni rizika, musi in-
vestor zaplatit urcité adaptacni programy, nebo se pro-
sté a jednoduse svého projektu vzdat.*

»Tak, pochopil jste. Jinymi slovy — a bez cavyki -,
bude muset klopit, aby dostal stavebni povoleni. Vyse
a povaha pozadovaného poplatku se pokazdé lisi a ne-
prestanou mé pfekvapovat: jednou se investor musi za-
vazat, ze vrati do hor medvédy hnédé, jindy se po ném
chce, aby finan¢né podpofil preménu farem, které byly
beztak ve vice ¢i méné kratké dobé odsouzeny k zéni-
ku. Rika se dokonce, e nékteii voleni zastupci pozadu-
ji ptevody znaénych ¢astek na konta ve Svycarsku, ale
tomu se mi nechce véfit,” fekl Eriksson a sledoval moje
reakce.

»A vase kancelar tyto praktiky schvaluje?” zeptal jsem
se a v duchu se proklel, ze ptisobim tolik prudérné.

»Ale kdepak!“ zvolal komicky s rukou na srdci
Eriksson. ,,Na$i konkurenti ano, ale ne Baldur, Furu-
set & Thorberg. Ne, vazné, mame piisny eticky kodex.
V oboru jsme dokonce pfijali v tomhle ohledu zvlast-
ni etickou chartu, ¢ili ruce mame disté, jak to jen jde.
A ujisStuji vas, ze ta mald hra, o které mluvim, vzdyc-
ky vypada neobycejné seri6zné. Prekvapilo by vas tre-

13



ba, kolik lidi se zajima o nasi praci. O stanovisko nas
zadaji poslanci, primyslnici i urbanisté, nejlépe jesté
driv, nez ho vydame pisemné¢. Snazi se nas tak ovlivnit,
aby se vahy priklonily na jejich stranu. Obecné jsou
nejhlasitéjsi ti, ktefi mohou nejvic ztratit nebo ziskat.
Vyslechneme, co maji na srdci — koneckonct sbirat fak-
ta a nazory je naSe prace. Nikdy vSak nefikdme, co si
opravdu myslime. Umite doufam udrzet tajemstvi?“

»Myslim, Ze ano,“ odpovédél jsem.

»Nejste typ, co rad drbe?*

»Namoudusi, ne.“ Mohl jsem dodat, Ze jelikoz mam
jen o Sest let starsi sestru a o otce jsem pfiSel velmi brzy,
sklont k citovym vyleviim jsem byl usetfen.

~Vyborné. Ted k vasemu vzdélani — co jste se naucil
na Reykjavické univerzité? Je to dobra $kola, ne? Furu-
set, jeden z naSich spole¢nikii, tam ziskal doktorat. To
jste mozna ani nebyl na svété.“

Nékolik minut jsem se pokousel predstavit své studi-
um v lepsim svétle, nez jaké skutecné mélo. Specializace
na teritorialni konflikty, kterou jsem si vybral ve ¢tvrtém
ro¢niku, mé popravdé predurcovala k environmental-
nim studiim jen vzdalené¢, Erikssonovi to vSak ziejmé
nevadilo. Akademickou ptdu rychle opustil a zacal mé
bombardovat otdzkami k aktualni politické situaci a za-
jimat se o mé nazory na tak rozlicna témata jako pales-
tinsky konflikt, rozpad Sovétského svazu ¢i jaky zajem
by mél Island na vstupu do Evropské unie. Potom jsme
mluvili o mné, o mych zalibach, chuti cestovat, venkov-
ském piivodu (pochdzim z Husaviku, rybarského més-
te¢ka na severu ostrova, kde matka chova ovce). Eriksson
se nikdy nespokojil s mymi bezprostiednimi odpovédmi
a ostrymi, az skoro nasilnymi komentaii mé naopak sys-
tematicky tlacil do obrany. Nejdfiv mé ten nezvykly pii-
stup trochu rozhodil, ale pak jsem se rozhodl odpovidat
stejnou minci a fikat také bez obalu, co si myslim.
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Po dvou hodinéch, kdyz jsem slibil, ze zitra pfijdu
na druhy pohovor, mé Eriksson vypakoval z kancela-
fe. Byl jsem natolik vybuzeny, Ze jest¢ nez jsem dorazil
domt, zavolal jsem z telefonni budky do konzervarny
v Siglufjérdhuru a odmitl jejich Gizasnou nabidku.

Po druhém pohovoru nasledoval tieti s vedoucim
lidskych zdroji a potom ¢tvrty s Furusetem, ktery se
se mnou ,kamaradi¢koval®, a nakonec nekoneénd fada
psychologickych testti. Eriksson mi pak udélal pevnou
nabidku s ohodnocenim o tfetinu presahujicim ma oce-
kavani. Ja si mezitim sehnal néjaké informace a ovéril
si, ze kanceldr platila za jednu z nejseriéznéjsich v Ev-
rop¢ a méla zakazniky po celém svété.

A dnes byl den, kdy jsem oficialné nastoupil do pra-
covniho zivota jako vedouci projektu u Baldura, Furu-
seta & Thorberga. Dmul jsem se pychou jako pav.

»Tak,“ fekl Eriksson, ,ted kdyz je vSechno vyfesené,
co kdybych vam ukazal pracovisté?“

»To budu rad,“ odpovédél jsem a nasledoval ho. Ten-
tokrat nemél $patné upravenou kosili, ale pasek provle-
¢eny kazdym druhym poutkem.

»Firma sidli na dvou podlazich, vyklddal Eriksson,
jako by mluvil k poslucharné. ,,Zde se nachazime ve
¢tvrtém, paté je vyhrazeno dokumentaci a archivim. Po
levé strané jsou kancelafe spole¢nikii. Ti tu ted nejsou.
Furuset je v Némecku a Baldur v Dansku. Thorberga
moc neuvidite: odchazi do diichodu a travi odpoledne
na greenech. Napravo je uctarna a sekretariat. Celkem
sedm osob, za chvili vas predstavim.“

Za rohem chodby jsme vesli do velké malebné kan-
celare.

»Mifime k obchodnim zdstupctim. Jsou étyfi.“

Nasim smérem se otodily tii hlavy. Ctvrté pattila hez-
ké blondynce, ktera mluvila do telefonu, ale pozdravila
mé gestem ruky.
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wJenom Ctyfi?“ podivil jsem se. ,To mi na firmu o sto
zaméstnancich neptipadd moc...“

»Presné o devadesiti ¢tyrech. Ale mate pravdu, nase
prodejni sila neni moc velka. Na druhou stranu nepro-
davame propisky. Nejmensi smlouva je na stovky tisic
dolarti. Navic, jak se rychle piesvédcite, neprodavaji jen
obchodaci: svou tlohu maji i vedouci projektu. Kdyz
je klient s jejich praci spokojeny, vyuziji toho a pridaji
mu nasup.

»Nevim, jestli néco takového dokazu...“

»Samoziejmé ze dokazete,“ odpovédél Eriksson a za-
sunul si kosili do kalhot (pfi vysvétlovani si pomahal
nekoordinovanymi rozmachlymi gesty, jez opét usko-
dila jeho zevnéjsku). ,,Uvidite, stoji to za to. A pak se
v tom zacnete citit jako ryba ve vodé. Ted se vratme do
mé kancelate. Uz pro vas néco mam.“

S potésenim jsem se vratil k cokoladovym kfesliim.
Eriksson sebral z konferen¢niho stolku modré desky
a sedl si vedle mé.

»Ziskali jsme tuhle zakdzku minuly tyden,“ zacal. ,Je
to idealni kol na zauceni.“

»O co jde?*

»~Autonomni stat Gréonsko planuje postavit cisticku
v Sisimiutu...“

»Myslel jsem, Ze gréonska populace uz nékolik let
stagnuje,” prerusil jsem ho. ,,Pro¢ pottebuji novou ¢is-
ticku?“

Gunnar Eriksson zvedl hlavu od slozky a podival se
na me.

»Dobry postieh,“ fekl. ,,Zda se, Ze jsem se ve vés ne-
spletl. Abych odpovédél na vasi otazku — uz jednu Cis-
ticku maji, o néco jiznéji v Nuuku, jenze porucha z mi-
nulého 1éta na nékolik tydnt paralyzovala cely ostrov
a nahnala vladé pékny strach. Jen si to predstavte: sta-
¢i, aby tulen ucpal néjakou rouru, a zdsobovani celé
zemé pitnou vodou je mimo provoz. Z duvodu stejné
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tak politickych, jako sanitarnich — voli¢i v Sisimiutu
jsou tradicné levicovi a vystavba zavodu pfinese fadu
pracovnich mist — parlament odhlasoval zdvojnasobe-
ni filtra¢ni kapacity statnich vod. Nikdo si na to sté-
zovat nebude, a uz vibec ne Baldur, Furuset & Thor-
berg, jimz to, jen tak mimochodem, vyneslo studii za
130000 dolarti, kterd stanovuje ,ekologické* zadavaci
podminky pro stavebni spole¢nosti.“

»To zni zajimave,“ fekl jsem, protoze mé nenapadl
inteligentné;j$i komentar.

Podle toho, jak se na mé podival, jsem pochopil, ze
Gunnar nevi, zda to myslim vazné. M1j zamysleny vy-
raz ho ziejmé uklidnil.

»Nenechte se hned unést. Jednd se o skromny tkol,
ktery zaméstna jen tfi lidi na dva mésice. Osobné na néj
dohlédnu. Konkrétné mame za tikol nacrtnout zadava-
ci podminky, ad hoc vybrat odborniky — jednoho hyd-
rologa a jednoho krajinného architekta —, a samozfej-
m¢é vypracovat celkovou zpravu. Olaf Elangir, je u nas
uz pét let, bude spolupracovat s hydrologem. Vy bude-
te asistovat krajinnému architektovi Wolfensohnovi pfi
hledani lokality nejSetrnéjsi k zivotnimu prostredi. Uz
jsme s nim spolupracovali a ma veskerou pottebnou
kvalifikaci. Odlétate ve stiedu. Zakaznik schvalil jen
jednu letenku, takze v Grénsku ztvrdnete dva mésice.
Je to problém?“

Vubec ne,” fekl jsem.

WVite to jisté?“ zdaraznil Eriksson. ,Nemate Zadnou
pritelkyni, ktera by si ze zoufalstvi podrezala zily nebo
mi pfisla ztropit skandal do kancelare?*

»Nikoho, kdo by nedokazal prezit dva mésice mé ne-
pritomnosti,“ potvrdil jsem a délal, Ze jsem zapomnél
na slibenou navstévu mamy v Huasaviku.

~Vyborné. Olaf vam do stredy pfipravi néjakou lite-
raturu o Grénsku a vybere vam z archivu nékteré po-
dobné projekty. Mate otazky?“
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»Ne, je to naprosto jasné. Tésim se, az vyrazim.“

»A ja na to, az uvidim, jak vam to jde. Hodné si od
vas slibujeme, Slive.*

Zatimco jsem se obtizné vymanoval z kfesla, Eriks-
son zavolal svoji asistentku Margret a pozadal ji, aby
m¢é dovedla do mé kancelare.

Jestlize jsem si pfi zmince o ,vlastni kancelafi“ délal
néjaké iluze, pak jsem je rychle ztratil pfi pohledu na
kumbal s dvefmi z matného skla, odkud vedlo, jako za-
zrakem do pristavu, jediné miniaturni okno. A¢ jsem,
zejména po Erikssonové pftijeti, ¢ekal néco lepsiho, po-
chopil jsem, Ze by nebylo vhodné, abych si na pracovni
podminky stézoval. Ztizenec, ktery mi piisel mistnost
odemknout, mé pozdravil kyvnutim hlavy a vyznam-
né mi sdélil, Ze tam stfidam Lenu Thorsenovou. Chvili
jsem si to jméno prevaloval v hlavé. Mél jsem znat Lenu
Thorsenovou? Byla snad autorkou néjakého zasadniho
pojednani o vztazich mezi Reykjavikem a zbytkem os-
trova? NaStésti mi pfi§la na pomoc Margret.

»Lena priSla ze stejné univerzity jako vy. Byla skvé-
lym ¢lenem tymu, moznd nejlepsim, jakého jsme kdy
prijali. Pfeju vam stejny tspéch.®

»Co se s ni stalo?“ zeptal jsem se. Nostalgickd aura,
do niz ji oba halili, nevéstila podle mé nic dobrého.

»Minuly mésic odesla. Nasla si jinou praci, mnohem
lépe placenou, v Némecku.“

Ztizenec zatim zkousel jeden po druhém klice svého
svazku. Vzpominam si, ze mé napadlo, zda nepfedstira,
Ze nemiiZe najit ten spravny, aby co mozna nejvic odda-
lil chvili, kdy znesvétim utocisté Leny Thorsenové.
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