KAPITOLA 9

Sledovani zasadnich pokroki

Jak monitorovat, mérit a ridit sviij narocny zivot

Nestastni lidé nekontroluji své Zivoty, protoze travi své dny tim, Ze

se potykaji s nahodnymi Spatnymi vysledky nefizenych systémii.

Stastni lidé maji své Zivoty pod kontrolou a mohou se tésit z pldno-
vité dobrych vysledkii fizenych systémal.

— Sam Carpenter, autor knihy Work the System

(Vyuzijte systém — pozn. prekl.)

Jsem si jisty, ze se mi ve $kole dafilo hlavné proto, Ze jsem prvni den
$kolniho roku dostal sylabus. Tento kouzelny dokument popisoval
véechny ukoly, testy a naplanované aktivity na cely semestr.

Mistrem studijnich planiti byl jeden z mych oblibenych univerzit-
nich profesort, dr. Jeffrey Vittengl. Jeho materialy se vyznacovaly ne-
prekonatelnou podrobnosti a srozumitelnosti. V jeho kurzu musel mit
dobré vysledky prakticky kazdy, kdo alespon néco délal.

Abychom si rozuméli, profesortiv kurz nebyl snadny - ale vsichni
jsme presné védeéli, co od nas oc¢ekava. Nebyl zde ani stin pochybnosti
¢i nejasnosti, nic nebylo v rozporu. Dokazal presné vysvétlit, jak bude
v kazdé fazi kurzu postupovat, a béhem vyuky s kazdym z nas své kroky
kontroloval.

S pomoci takového perfektniho planu a prubézného hodnoceni,
diky némuz jsme mohli drzet krok, prosté nebylo mozné neuspét. To
je idealni scénaf, ktery muzete kazdého ctvrt roku napodobit u svych

vlastnich cild.
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Sta¢i vam k tomu spravné kontrolni systémy, které zajisti, Ze pri-
jmete svou odpovédnost, a diky kterym budou vsechny dil¢i ¢innosti

orientovany stejnym smérem.

Krok 6: Sledovani zasadnich pokroku

Sesty krok Ranniho pldnu spociva v sledovéni pokroku. Jakmile obje-
vite zpusob, jak muzete ovladnout den pred snidani, je zasadné dule-
zité, abyste pak cely proces dokazali spolehlivé opakovat a nedostali se
na scesti.

Kontrolni systémy, které popisu v této kapitole, vam umozni moni-
torovat, mérit a udrzovat uzasnou produktivitu po dlouhou dobu.

K nezbytnym kontrolnim systémim, které zajistuji dokonceni cilt
v planovanych terminech, patfi denni, tydenni, mési¢ni, ¢tvrtletni
a ro¢ni prehled. Ukdzu také, jak udrzovat odpovidajici monitorovaci
dokumenty a jak si dohodnout efektivni schtizky s odpovédnym part-
nerem, abyste mohli sledovat svtij postup na kazdém tseku.

7.
Profe-
sionalizace

5. Strategie
produktivity

4.1dealni rutiny
3. Zakladni navyky
2. Ctvrtletni systém

1. Nejvétsi cile
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Denni prehled

Pii sledovani dennich tkolti a dosazenych uspéchti mizete vyuzit
rizné moznosti. Rozhodné doporucuji, abyste pouzivali spravce uko-
It a kalendarni systém, diky nimz budete védét, co a kdy mate délat.
Kromé toho je viak zasadné diilezité i to, abyste na konci kazdého dne
zkontrolovali, co jste skutecné dokazali.

Nejlepsi systém ke sledovani dne je takovy, ktery budete opravdu
pouzivat. Pfedstavim vam staromédni monitorovaci dokument, ktery
se mi osveédcil, ale mzete samoziejmé zvolit libovolnou aplikaci, tabul-
ku nebo efektivni metody typu Seinfeldovy strategie.

Komik Jerry Seinfeld je obecné znamy tim, Ze si vytvoril kazdoden-

ni navyk zapisovani vtipi. Na konci svého denniho sezeni se zdzna-
mem vtipu si do papirového kalendare udéla velké cervené pismeno X.
Jeho cilem je zapsat symbol X ke kazdému dni, aniz by sérii prerusil.
Jednoducha motivace, jakou mu dava zachovani série, mu sta¢i k tomu,
aby si kazdy den zapisoval dalsi a dalsi vtipy.
a doporucuji, ale pri resersi této knihy jsem zjistil, Ze Seinfeld uvede-
nou metodu nevytvoril a vlastné ji nikdy sam nepouzival. Ochotné se
nechava obdivovat jako jeji autor, ackoli nikdo s jistotou nevi, kdo ji
doopravdy vyvinul.

V kazdém pripadé vzhledem k tomu, Ze metoda je G¢inna a efektiv-
ni, jedna se o skvélou strategii, kterou muzete pridat do svého produk-
tivniho arzenalu.

Mizete to oznacit jako sviij denni monitor ritualt a navyka. Tato
jednoducha tabulka vam bude kazdy den pfipominat zakladni Zivotni

navyky, které jsou v souladu s vasimi nejvétsimi cili.
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Denni monitor ritudlt a navyku

Tyden Po| Ut | St | Ct | P4 | So | Ne | Hotovo | Cil | Rozdil
Vstat v 5.00 T (11111 5 5 0
Meditovat 10 min | 2 | 1 1 111 6 7 -1
Vypit 1 litr vody 2 112 1 6 7 -1
Ubéhnout 3 km 1 111 1 4 5 -1
Cist 30 min 1111 111 6 6 0
Celkem 27 30 -3

Pfi ptipravé vlastniho monitoru navykd postupujte takto:

1. Upravte ¢islo aktualniho tydne v levém hornim rohu monitoru.
Doporucuji vam, abyste si kazdy tyden vytvotili novou kopii ta-
bulky a sledovali svtij ¢tvrtletni postup v jednom dokumentu.

2. Navyky v levém sloupci nahradte svymi zakladnimi dennimi na-
vyky. Budte velmi konkrétni. V§imnéte si, Ze jsem uvedl presny
¢as, kdy vstavam, pocet minut meditace a pfesny objem vypité
vody.

3. Do sloupce ,cil“ doplnite, kolikrat danou ¢innost béhem kazdého
tydne planujete opakovat. Kazdy navyk miize mit odlisny tyden-
ni cil. Tento pocet by mél byt ambicidzni, ale realisticky dosazi-
telny.

4. Zvolte konkrétni denni cas, kdy budete monitor aktualizovat,
aby obsahoval skute¢ny pocet opakovani. Mnoha lidem nejvice
vyhovuje, kdyZ monitor aktualizuji v ramci své idealni vecerni
rutiny.

Na konci kazdého tydne - béhem tydenniho prehledu - budete mit

prilezitost zkontrolovat sviij tydenni postup a zanést upravy pro nasle-
dujici tyden.
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Tydenni prehled

Dalsi nejefektivnéjsi strategii, kterou si nemuzete dovolit vynechat —
po promysleném planovani dne a vyhrazeni soustfedénych casovych
bloki na plnéni nejvétsich cilt - je dokonceni tydenniho prehledu.

Kdyz uspésné uzaviete tydenni prehled (staci jen jednou), ziskate
dokonalou predstavu o svém celém rozvrhu, o v8ech chystanych uko-
lech, navycich, na nichz vam zalezi, a platnych zavazcich.

Tydenni prehled (1. ledna - 7. ledna )

Vitézstvi a Uspéchy

1
2
3

Ztraty
1
2
3

Opravy
1
2
3

Tydenni prehled neni slozity a nemél by vyzadovat prili§ mnoho casu
(feknéme jednu ¢i dvé hodiny tydné). Pfinasi vsak mimoradné vyhody.

Nez jsem zavedl formalni proces tydenniho prehledu, byl jsem po-
mérné produktivni. Domnival jsem se, Ze vim, co se vétsinu casu déje,
a Ze se celkem dobfe drzim svého planu. Poté, co jsem zacal své uko-
ly, projekty, udalosti, cile a zavazky systematicky kontrolovat, dokazal

jsem vyrazné posilit sviij vykon a zlep$it koncentraci.
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Proces tydenniho prehledu mé nuti k tomu, abych si kladl jedno-

duché, ale pfimé otazky, naplanoval tkoly, na kterych zalezi vice nez

na jinych, a provedl v§echny pottebné tpravy rozvrhu, které mi umozni

postupovat pfimo k dosazeni konec¢nych vysledki.

Vyhradte si ve svém rozvrhu jednou tydné nékolik hodin, kdy pro-

vedete nasledujici kroky. Miizete si zvolit libovolnou dobu, kterou byste

viak méli dodrzovat kazdy tyden.
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Zkontrolujte svou $ablonu idedlniho tydne (strana 101). Ovéite,
zda zustava v platnosti celkovy ramec a presné reprezentuje vas
soucasny Zivot.

Zkontrolujte své navyky, které jste zahrnuli do svého denniho
monitoru ritudlti a navyka. Navyky pridavejte, odebirejte nebo
upravujte, aby byly dostate¢né ambicidzni a ziistavaly v souladu
s vasimi aktualnimi cili.

. Aktualizujte sva hldSeni o postupu ve svém poznamkovém bloku

s cili (jak jsem popsal v kapitole 5 na strané 76). Zapiste, ¢eho jste
v uplynulém tydnu dosahli, a jasné poznamenejte, které ¢innosti
v nasledujicim tydnu budou smérovat k plnéni kazdého z hlav-
nich ¢tvrtletnich cilt.

Dokoncete sviij dokument tydenniho prehledu (vytvoite svij
vlastni, nebo si stdhnéte uvedeny ukazkovy priklad z webu ,,The
5 AM Studio® na adrese JeffSanders.com/studio). Odpovézte
na kazdou z otazek a vénujte ¢as tomu, abyste se zamysleli nad
prabéhem uplynulého tydne.

Vystavte své tfi hlavni tydenni cile na misto, kde je budete mit
¢asto na ocich. Ve své domaci kancelati mam planovaci tabuli,
kam zapisuji své tydenni cile na veliky samolepici stitek. Ten mi
neustale pfipomina, abych se soustfedil na to, na ¢em zalezi.
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6. Naplanujte své tfi hlavni cile ve spravci ukolt a v kalendari.
V této fazi naplanujete své soustfedéné ¢asové bloky daného tyd-
ne, které vyuzijete pro praci na svych hlavnich tydennich cilech.
Presunte své dalsi zavazky s ohledem na tyto bloky.

7. Zkontrolujte si vSechny své nadchazejici ukoly, udalosti, pro-
jekty a zdvazky na nékolik dal3ich tydni. Cim vice ¢asu stravite
planovanim, tim méné Casu promarnite realizaci svého planu.
Kontrolu provedte dostatecné peclivé, abyste méli jistotu, ze se
na sviij kalendai miZete spolehnout. Pokud mate ohledné svého
rozvrhu jakékoli pochybnosti, vratte se a pokracujte v planovani.

Pro svij vlastni tydenni prehled jsem si ve spravci tkolt vytvoril
opakovany tkol, ktery obsahuje vSechny tyto kroky ve formatu kontrol-
niho seznamu. Kazdy nedélni vecer prochdzim kontrolni seznam a do-
koncuji jednotlivé kroky tak, abych stihl svij telefonat s odpovédnym
partnerem, ktery mam naplanovan na pondélni rano.

Tydenni schizky s odpovédnym partnerem

Muj ptitel Matt Frazier provozuje skvély web s ndzvem ,,No Meat Athle-
te“ (NoMeatAthlete.com). Mnoho let jsem jej sledoval on-line a poté,
co jsem mél prilezitost udélat s nim rozhovor pro sviij porad, mé vy-
zval, abych se stal jeho odpovédnym partnerem.

Do té doby jsem nikdy neporadal osobni setkani pouze proto, aby-
chom se s partnerem vzajemné zpovidali z dosahovani vlastnich cild.
Po nékolika tydnech postupnych tprav struktury tohoto pracovniho
vztahu jsme ziskali skvéle funk¢ni systém.

Odpovédnost zni jako néco, co musi pfijmout nezodpovédni lidé,
ktefi udélaji néco Spatného. Dokonce i fraze ,volat k odpovédnosti® na-
znacuje, Ze nedokazete své povinnosti zvladat sami a potfebujete néko-
ho jiného, kdo ptijde a pfinuti vas k praci.
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S Mattem jsem zjistil, Ze plati uplny opak. Odpovédnost se tyka vy-
hradné toho, ze plisobi mirny vnéjsi tlak, ktery ¢lovéka povzbuzuje. Ne-
jde o to, aby nas k praci nutily pocity viny, ale misto toho bychom méli
ziskat prilezitost probrat sviij postup s dobrym pritelem.

Musim pfiznat, ze myslenka na pondélni rozbor mého postupu
s Mattem znac¢né posiluje mou motivaci, abych veskerou nedokonce-
nou praci stihl do nedéle.

Matt zije ve mésté Asheville v Severni Karoliné a ja v Nashvillu v Te-
nnessee. Kazdé pondélni rano tedy poradame pilhodinovou videokon-
ferenci pres Skype. V této dobé probirame pomérné hodné témat. Na-
sleduje rozpis nasi typické tydenni schizky.

Vitézstvi a uspéchy - které tfi véci se v uplynulém tydnu vyjimecné
podarily? Na co jste py$ni? Stalo se néco nového a prekvapivého?

Ztraty - co neslo tak dobre? Kdy jste néco vzdali? Kterych cilt se
vam nepodatilo dosahnout?

Opravy - jak vyfesite problémy z minulého tydne? Co konkrétné
planujete na tento tyden, abyste méli jistotu, Ze se potize nevrati?

Chvile heuréka - jaké skvélé myslenky vas napadly? Jaké nové ideje
vas nadchly? Narazili jste pfi ¢teni, pfi navstévé seminare nebo pfi roz-
hovoru s pritelem na néco inspirativniho nebo hlubokého?

Cile pro tento tyden - jaké jsou vase tfi hlavni cile pro dalsi tyden?
Co jste odhodlani udélat, abyste jich dosahli?

Materialy pro osobni rozvoj - co vas tento tyden obohati? Které
knihy ¢tete? Které seminare navstévujte? Které rozhlasové porady nebo
audioknihy poslouchate?

Dovednosti k procvic¢ovani - jak se zdokonalite v tom, co délate?
Které typy dovednosti budete posilovat? Které nové schopnosti budete
rozvijet?
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Z praktického hlediska odpovédného partnera nepotiebujete. Mii-
zete prece pouze dokoncit sviij proces tydenniho prehledu sami a ziskat
tim stejné vysledky. Presto v§ak rozhodné doporucuji, abyste nasli né-
koho, kdo se nachazi v podobné zZivotni fazi a s kym budete moci kazdy
tyden sdilet své cile.

Urcité vas prekvapi, jak je prijemné mit prilezitost vyménovat si
rizné napady. Diky spolupraci s partnerem asi spolecné udélate vétsi
pokrok, nez jakého byste kdykoli dosahli samostatné.

Dalsi klicova strategie pro tymovou praci spociva v tom, Ze se ob-
klopite bystrymi jednotlivci v organizacni skupiné. Jedna se o zaruce-
nou metodu, ktera vede k rychlejsim a vétsim tspéchiim nez cokol,
co byste mohli aplikovat sami. Organiza¢ni skupiny nabizeji vynikajici
zaminku, jak se sejit s mnoha chytrymi, ambiciéznimi a ochotnymi lid-
mi, ktefi chtéji jeden druhému pomoci k uspéchu.

Z mych zkus$enosti s organiza¢nimi skupinami vyplyva, ze dohro-
mady v$ichni dosahujeme lepsich vysledkt nez jednotlivé. Najdéte si
skupinu nebo vytvorte svou vlastni. Pravidelna setkani s lidmi, ktefi
podporuji vés i vase nejvétsi cile, vsak musite zaradit mezi své prio-
rity.

Mésicni prehled

Konec kazdého mésice vyznacuje konec jedné tretiny kvartalu. Proto se
jedna o logickou fazi, kdy se mtizete zastavit a zkontrolovat sviij dosa-
vadni postup. Proces mési¢niho prehledu se velmi podoba tydennimu
prehledu. Pouze zahrnuje ponékud odlisné otazky, které souviseji s del-

$im ¢asovym ramcem.
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Mésicni prehled (leden )
Denni ritudly a navyky, které jsem konzistentné provadél

Denni ritudly a ndvyky, které vyzaduji zlepseni

Co udéldm pristi mésic, abych byl konzistentnéjsi

Vitézstvi a Uspéchy

Pfi dokonceni svého procesu mési¢niho prehledu postupujte takto:

1. Zkontrolujte své navyky ze svého denniho monitoru ritudlt a na-
vykd (strana 136). Které navyky jste v pribéhu mésice pravidelné
provadeéli? Co se vam dobfe osvédcilo? Které navyky byly nejmé-
né pravidelné? Co vam branilo, abyste u téchto navykd dosahli
pravidelnosti?
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