Nezndm Zddnou jistou cestu R uspéchu, zndm
Jjenom cestu k jistému neuspéchu: chtit kazZdému
vybouvét.

Platon

HODNA OD KOLEBKY AZ DO HROBU

Zeny jsou hodné pohlavi. Jsou piatelské, poddajné,
skromné a velkorysé. To se od nich o¢ekava, ale také
to odpovida obrazu, jaky ma kazda Zena v sobé. Byt
hodna ma predstavovat kli¢ k aspéchu, ovsem opak
je pravdou.

Dnes uz Zeny nechtéji byt jenom hodné. Chapou
samy sebe a svou roli jinak. Ale i moderni Zena je sta-
le plna rozportd. Umi se lépe prosadit, asto ma vSak
Spatné svédomi. Navenek zlistava klidna, uvnitf zufi
konflikt: na jedné strané chce byt vSemi oblibena
a snazi se kazdému vyhovét, na strané druhé vi, Ze
se tim zapléta do zavislosti. Chce se prosadit, ale ne-
chce nikoho zranit, chce dosahnout svého cile, ale
nechce nikoho prevalcovat, chce byt kriticka, ale ne-
chce nikoho ocernit, chce vyslovovat sviij nazor
a presvédcit ostatni, ale nechce nikym manipulovat,
chce byt sebejista, ale ne zastrasovat ostatni.

Ovsem skryté pochyby o vlastni osob¢ se prodi-
raji na povrch. Jsou viditelné v drobnych detailech
reci téla. Lehce naklonéna hlava, sotva znatelné ta-
zavy pohled, kratky nejisty usmév signalizuji: ,V pod-
staté si viibec nejsem tak jista.“ Zdanlivé nevyznam-
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né, letmé gesto se stava vyzvou: ,Presvéd¢ mé tedy
o opaku.“ Nebo: ,Mij odpor je minén jenom zpola
vazné.“

Zeny se dokdzou snadno vcitit do situace ostat-
nich. Chiapou, proc je nékdo urcitého nazoru. Sou-
citi. To jim ztéZuje prosazeni vlastnich pfani nebo
udrZeni vlastniho nazoru.

Podivejme se na kli$é Zeny v tradiCnich televiz-
nich serialech: uvidime dokonalou, nakonec vsak
ustupnou vSeumélkyni. S ismévem zvlada domac-
nost, povolani, déti i povinnosti manzelky. Obétavé
podporuje kariéru svého muze. Je krasna, fit, upra-
vena, plna energie. Je ohleduplni, tstupna a pfi-
pravenia pomahat. Obétuje se a neocekava odmé-
nu. V podfizené pozici dosahuje jistych pracovnich
aspéchu.

Zeny trpi Castéji neZ muzi strachem a depresemi.
Maji za to, ze musi dokazat vic nez muzi, aby dosahly
stejného uznani. A skutecnost jim dava za pravdu.
Zeny se snazi byt dokonalejsi, pilnéjsi, ochotnéjsi ke
kompromisu a pomoci druhym a kolegialnéjsi nez je-
jich muzsti spolupracovnici. Ale dosahuji spi$ skrom-
nych vysledkt. Skutecné casto podavaji vétsi vykon
nez jejich kolegové, ale nejsou odpovidajicim zpt-
sobem odménovany a povySovany. Samy pak uzna-
vaji své vykony ze vSech nejmén¢.

Zni jim v usich staré prislovi: Bez prace nejsou ko-
lace. A tak se Zeny namahaji a hodné pracuji, bohu-
Zel vSak Casto na Spatném misté. Pracuji na druhé.
Jsou k ruce ostatnim a véri, Ze tak nasbiraji kladna
ohodnoceni na cesté vzhiru. Kryji svym muzskym
kolegiim nebo manzelim zada, a ti se potom cilené
vrhaji na takové prace, jez slibuji vétsi uspéch. Po-
mocnice zustanou u cesty. Vyssiho postaveni do-
sahnou jenom Zeny, které pouzivaji Sikovnéjsi stra-
tegii. Pracovat pro ostatni je strategie Spatna, stejné
$patna jako skromnost. Mnoho Zen se nehlasi ke
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svym dobrym vykontim, nechtéji se chlubit. Cekaji,
Ze budou objeveny, a kdyz jejich schopnosti nikdo
neuznava, stavaji se z nich v nejlepsim pfipadé hys-
terické protivy, ale jesté pravdépodobnéji propad-
nou depresim, alkoholu nebo se u nich projevi ,,syn-
drom vyhoreni“.

,Zeny jsou tady od toho, aby slouzily,“ tvrdi ve-
douci jistého oddéleni. Domniva se, Ze by mély pra-
covat v sektoru sluzeb, kde se v malém mohou osa-
mostatnit. Sluzbu maji podle néj v povaze. A Zeny mu
svym chovanim nepfimo davaji za pravdu. Délaji
presné to, co se od nich ocekava. Nevybocuji ze
schématu. Zrikaji se uskutecfiovani svych dobrych
napadi. Véri, ze néco ziskaji, kdyZ budou milé a ti-
ché jak v zaméstnani, tak i v soukromém Zivoté. Dou-
faji, Ze k sobé pripoutaji muze, budou-li chapavé
a poslusné mlicet a délat za néj vSsechno nepohodl-
né. Doufaji, Ze si usluznosti a otrocinou vyslouZzi
chvalu a naklonnost. Byt mild - to povazuji za jedi-
nou strategii uspéchu a nepochybuji o tom. Sazeji na
priklad své matky jesté i tehdy, kdy je zkuSenost dav-
no poucila, Ze ty drzé, vzpurné a troufalé se dosta-
nou dal. Nikdy ty hodné, a jen vzacné ty nejlepsi!

Zeny maji Casto nerealisticky vysoké naroky na
vlastni vykonnost a schopnost zitéze. Uspéchy do-
sazené s urcitou lehkosti nemaji pro mnohé z nich
cenu. Nesmirné se namahaji a mnohého dosahnou.
Kdyz jsou pak u cile, stane se néco osudného: do-
mnivaji se, Ze uspéch neni vysledkem jejich namahy.
VEri, ze samotné jejich schopnosti a vykony nestaci,
aby dosahly dobrych vysledki. Pokud se jim néco
podafi, pripisuji to vnéjsim okolnostem, $tésti a na-
hodé. Jestlize svého cile nedosahnou, potvrzuje to je-
jich latentni pochybnosti: prosté nejsou dost dobré.
Ostatni by pfislusnou véc urcité udélali 1€pe. Zlobi
se samy na sebe, stahnou se do pozadi a vypéstuji si
strach z vyzev.



Pfizpisobovani - strategie s tézkymi nasledky

Zeny nechtéji byt napadné, radéji se prizpusobuiji az
k neviditelnosti. Podléhaji iluzi, Ze takto maskovany
mohou snaz dosahnout svych cild. Hlavné nevynikat
a neupozornovat na sebe, to je jejich heslo.

Snazi se zustat nenapadnymi hodnymi holc¢ickami
a nedokazou pochopit, Ze jejich zdrzenlivost nikdo
neoceni. Zeny se musi naucit nedoufat tajné ve vdék,
nybrz pozadovat protihodnoty. Obétuji se a v¢fi, Ze
jim ostatni néco dluZzi a jednou to také splati. To se
normalné nestava. Zeny musi pochopit, Ze budto
chtéji nékomu udélat laskavost, néco mu dat, aniz by
doufaly v odménu, anebo néco délaji proto, ze oce-
kavaji vdék, uznani ¢i protihodnotu. To vSak musi
byt prfedem jasné feceno. Pak ma ten druhy pravo
i moznost odmitnout a kazdy vi, na Cem je.

Nejvétsi uskali, jaké Zeny musi prekonat, je sku-
tecnost, Ze chtéji byt milovany za kazdou cenu. Kvi-
li tomu se vzdavaji sebeurceni, nezavislosti a moci.
Misto aby nalezly samy sebe, stile vic se od sebe
vzdaluji. Pokud jim n€kdo da najevo, Ze je ma rad,
casto tomu nevéri. Neocekavaji totiz doopravdy, Ze
by je n€kdo respektoval, a tak tomu bude, dokud se
budou Zeny orientovat vic na mysleni ostatnich nez
na vlastni prani a napady.

Pokud chcete s timto myslenim skoncovat, za-
¢néte okamzit€. Oznacte si tfi divody, pro¢ mate
rida sama sebe. Jmenujte jen takové davody, ze kte-
rych mate uzitek!

Zeny, jez Ziji v souladu se sebou, nasly rovnovahu
mezi svymi naroky a poZadavky okoli. Experimen-
tuji, neboji se rizika. Védi, Ze riziko znamena bud
zvitézit, nebo prohrat. A ony chtéji vyhrat. Soustfe-
di se na svou cestu, aniZ by byly hypnotizovany ava-
hami o tom, co si 0 nich mysli ostatni. Dulezité je,
Ze vEii ve vlastni schopnosti, svou kompetenci a ci-
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levédomou pili. V dtsledku toho se nestanou bez-
ohlednymi mrchami, ale odvaznymi a nezavislejSimi
bytostmi s vétsi radosti ze Zivota. Zeny, které se roz-
hodly néceho odvazit, nemaji strach z porazky. Védi,
ze fotbalové muzstvo, jeZ vyhralo v poméru tfi dva,
také dostalo dva goly. Nenechaji si jednim odmitnu-
tim nebo pfehmatem vzit vitr z plachet. Rekne-li né-
kdo ne, neberou to osobné.

Netrapte se predstavou, ze proti vam né¢kdo néco
ma. Nelamte si hlavu tim, co s vami neni v poradku,
myslete kreativné a hledejte reSeni.

Bohuzel, tento krok k nezavislosti se podafi jen
malokterym zenam. Vétsina jich ztistava vézet ve sta-
rych schématech. Ziejmé chtéji byt radéji hodné hol-
Cicky nez se radovat ze zivota. Odkud prameni to-
hle zfikani se vylet do zakazaného prostoru? Proc je
pro zeny tak tézké udélat néco domnéle Spatného?
Cim to, Ze pocituji jako Spatné véci, jez jsou pro
spoustu muzu zcela normalni?

Neustale nas pronasleduje strach z potrestani své-
vole, z malého poruseni pravidel. Co si o nas ostat-
ni pomysli? Jak se zachovaji? Budou mit neposlus-
nou holcicku jesté radi?

Poslusnost svazuje Zeny na rukou i na nohou. MI¢-
ky se zfikaji mnohého, co dé€la clovéku dobre. Jen
malokdy dosahnou toho, co si opravdu pfeji. Za-
kladni kameny tohoto odrikani byly polozeny v da-
leké minulosti. UZ zpuasob, jakym jsou déti kojeny,
ma vliv na jejich pozdéjsi chovani, a dévcatka a chlap-
ci jsou kojeni dost odliSné€. Jak se ze zarodku stavaji
dévcatka a chlapci, se da tézko zrekonstruovat. Ale
jenom v téhle souvislosti je zfejmé, jak vznika Zen-
ska prizpusobivost a jak je mozZné, Ze se Zen tak pev-
né drzi.

V poslednich patnacti letech byly pojmenovany
a propracovany dva psychologické modely, které vy-
svétluji, jak toto sebeomezovani, urcita kastrace vlast-
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ni osoby, vznika a jak se udrzuje. Ukazuji, jak se Zeny
dostavaji do svych zabéhanych a zdanlivé nezvrat-
nych Zivotnich situaci a proc je tak tézké se z onéch
autodestruktivnich systému vymanit.

Naucena bezmoc je ustfedni koncepce chapani
zenskych zivotnich konflikt. Mnoho kazdodennich
problému lze popsat jako bezmoc. Zeny se chovaji
bezmocné, kdyz pichly pneumatiku a maji za to, ze
ji nedokazou vyménit. Také ty, které jejich nasilnic-
ti muzi biji a ony si je netroufaji opustit, se chovaji
bezmocné. Martin Seligman, jeden z otct koncep-
ce naucené bezmoci, tvrdi, Ze i dramatické duSevni
ujmy jako deprese nebo stavy uzkosti se daji vy-
svétlit jako reakce bezmoci. Mnozstvi raznych zku-
senosti muze vést k zavéru: ,Nedokazu si sama po-
moci!“ Odtud prameni strachy a deprese. Lidé
reaguji bezmocné, jen kdyZ se domnivaji, Ze urci-
tou zalezitost nebo zivotni situaci nedokazou zvlad-
nout. Pfitom tu neni rozhodujici skute¢nost, nybrz
vlastni odhad, ktery se zaklada na presvédceni, Ze
Clovék sam nema zadny vliv na pozitivni vyreSe-
ni urCitého problému. Dusledek: lidé se stavaji ne-
schopnymi jednat.

Bezmoc je naucené presvédceni, nikdy neni ne-
odvratnd.

Koncepce splnéného ocekavani (self-fulfilling pro-
phecy)* fika: Udalost se stane proto, ze byla oc¢eka-
vana. Pfesna definice by musela znit:

KdyZ vici udalostem, které maji nastat, vyvinu ur-
Cité ocekavani, zvétsi se pravdépodobnost, Ze se na
konkrétni budouci situaci pfipravim ve smyslu to-
hoto ocekavani.

* Do moderni sociologie tento pojem zavedl Robert K. Merton,
uz r. 1885 jej miizeme najit u Ebbinghause.
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Tento proces probiha z velké cCasti podvédomé:
mam strach ze zkousky. U¢im se tedy v rozcileni
a nekoncepcné. Vznika vnitini obraz nespravnych
odpovédi nebo prazdné hlavy. Zvétsuje se pravdé-
podobnost, Ze propadnu. Dusledkem je jesté vétsi
tréma.

Naproti tomu: véfim, Ze to dokazu (ocekavani
uspéchu). Ucim se cilené. Soustreduji se, vSechny
moje smysly jsou oteviené. V myslenkach jsem zce-
la u véci. Citim se klidné a sebejisté. Vznika vniti-
ni obraz uspésnych odpovédi. Stoupa pravdépo-
dobnost, Ze obstojim. Dusledkem je dalsi ocekavani
aspéchu.

Systémy ,naucena bezmoc*“ a ,splnéné ocekava-
ni“ se navzajem prolinaji a doplfiuji. Zena, ktera
vEri, Ze je technicky antitalent, toto poselstvi moz-
na prijala uz v détstvi. Predem si rika, Ze nedokaze
napf. ve svém voze vyménit svicky. Presto podnik-
ne polovicaty pokus s nevhodnym naradim a ne-
dostateCnymi znalostmi. Priskfipne si prst, kdyz ne-
muze povolit Sroub, uz nevi, které kabely kam patfi,
néco ulomi a promptné si dokaze podvédomé oce-
kavani bezmoci. Pfestoze podle svého nazoru pod-
nikla vazné minény pokus, problém nevyftesila. Ten-
to naprogramovany neuspéch zevseobecni a nadale
bude jesté silnéji pochybovat o své schopnosti vi-
bec kdy ziskat kontrolu nad technikou. Téma je pro
ni vnitiné s konec¢nou platnosti vyrizené. Pro bu-
doucnost plati: potifebuje pomoc. Jeji neschopnost,
kterou si sama vytvofila, je zpeceténa.

Zena, jez neni bezmocna, s jinym o¢ekavanim, si
svicky vyméni. I ona se skfipne. Je vSak presvédce-
na, ze jde o drobnou, bezvyznamnou nesikovnost.
Patra po pric¢inach a zjisti, Ze méla mastné prsty
a Spatné naradi. Pristé si na to da pozor. Podnikne
novy pokus a z malé nehody nebude vyvozovat
Zadné pochybnosti o vlastnich schopnostech.
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Bezmoc se projevuje v nejriznéjSich situacich
vsedniho dne. Bezmocné Zeny pochybuji o své schop-
nosti uspésné jednat. Malokdy dovedou do konce ce-
stu k cilim, jez si opatrné vytycily. Zista-vaji o hod-
né pozadu za svymi moznostmi, uz pri drobnych
pocatecnich tézkostech se vzdavaji. Ten-to nedosta-
tek vydrze se nemusi nutné vztahovat na vsechny ob-
lasti Zivota. Remeslnice, ktera se dovede suverénné
prosadit pri styku se zakazniky, se tfeba vibec ne-
dokaze prosadit pfi styku se svou matkou. Ucitelka,
jez si hravé poradi s hordou nezvladatelnych zaku,
propadne panice, kdyZ ma jet sama nékam na Skole-
ni. Lidé mohou byt v jedné oblasti kompetentni a sil-
ni a v jiné bezmocni a ustraSeni. At to zni sebene-
uvéritelnéji, pozitivni zkuSenosti uspéchu a pile ne-
Ize jen tak beze vSeho prenést do jiné oblasti, nebot
bariéra, ktera nam brani povazovat nas vykon za sku-
tecné vlastni zasluhu, je prilis vysoka. Na uspéch se
radéji divame jako na niahodu. Tato blokujici pre-
svédceni vznikaji na zakladé ranych zkuSenosti s uce-
nim a stavi se do cesty moznym zménam. Lidi nebrzdi
skutecCnost, ale vlastni vnitfni vysvétlujici vzorce. Ten,
kdo je dopfedu presvédcen, ze nemuze vyresit po-
cetni ulohu, protoze v jeho rodiné€ jsou vSichni ma-
tematicky netalentovani, si vybudoval stabilni vniti-
ni blokadu. Jiny naproti tomu véfi, Ze onen pocetni
ukol je sice t€zKky, takze ho feSeni bude stat hodné na-
mahy a premySleni, ale Ze se to da zvladnout. Resit
slozité pocetni ulohy je pfece pracné pro kazdého.
Kdo to vi, povazuje takovou tlohu za vyzvu. Je si vé-
dom, Ze se tézkosti vztahuji na urcitou situaci nebo
skutecnost, nedspésné pokusy proto nejsou nutné
vlastnim selhanim, nybrz maji pfic¢inu v proménnych
veli¢inach. Daji se prekonat, kdyZ je clovék odpoca-
ty, ma lepsi den, dikladnéji se pripravil nebo ma
k dispozici vhodnéjsi material. Pokud nékdo hleda
chyby stale v sobé a véri, Zze predpoklady jsou ne-
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ménné, pak je v pozadi této blokady pravdépodob-
né naucena bezmoc.

Mnoho Zen na zakladé€ svych zkuSenosti véri, Ze
jsou neschopné néco dokazat vlastnimi silami. UZ
se nespoléhaji samy na sebe. Doufaji v pomoc ostat-
nich nebo v $tastny osud. Vzdaly se viry ve svou
silu a Zivotaschopnost a ziskana schémata zavislosti
jim ponechivaji jedinou moznost - pfizptisobovat
se pranim ostatnich na ukor vlastni bezstarostnos-
ti a chuti do Zivota. V zaméstnani kompetentni,
ale neschopné Zeny Cekaji, az budou objeveny. Po-
hadkovy princ v zaméstnini se jmenuje pratelsky
ochrance. Cekaji na néj mnohé Zeny, které maji po-
cit, Ze se ocitly ve slepé ulicce. Misto aby jednaly,
radéji skryvaji své schopnosti a profesionalni am-
bice. Jsou vSak urazené a zklamané, kdyz je nadfi-
zeni nepovysi. Smysluplna reakce by byla o pod-
poru bojovat.

Bezmocné Zeny nedivéruji svym znalostem
a schopnostem. Obavaji se, Ze jejich uspéchy zavisi
na $tésti a nahodé. Nepocituji samy sebe jako pu-
vodce dobrych vykont, nedopravaji si radost ze
svych uspéchi. U sebe hledaji dtiivody, jen kdyz se
néco nepodafi.

To vSechno ma dopad na motivaci a aktivitu. Bez-
mocné Zeny trpi vnitfni nechuti, neustalou inavou,
,Syndromem vyhofeni“, nespavosti nebo bezcil-
nou aktivitou. Jsou zaryté presvédceny, Zze nemo-
hou nic zménit, nemohou samostatné dosahnout
svych cild. Obavaji se, Ze se samy nevyporadaji se
svym zivotem. Ale jenom malokteré z nich by se
popsaly jako bezmocné. VEfi sice, Ze jsou vydany
napospas Zivotnim protivenstvim, ovSem pojem
bezmocny pouZzivaji pouze v extrémnich situacich
a spi$ v souvislosti s jinymi lidmi, tfeba kdyz bliz-
ci pribuzni nebo pratelé potrebuji v urcité situaci
podporu.
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Jen malokteré ,bezmocné“ Zeny se citi schopné
samy fidit sviij Zivot, spravné se rozhodovat a zajis-
tit svou existenci. Toto sebepodcenovani neztistava
bez nasledku. Kdo ocekava, Ze to sam nikam nedo-
tahne, je odkdzany na druhé. Zeny proto véfi, Ze
musi veskerou svou energii nasmérovat tak, aby si
nékoho udrzely. Povazuji to za investici do své bu-
doucnosti. Misto aby se snazily investovat své sily do
sebeorganizace, sebeprosazeni a vlastni stability, uza-
viraji podezrelé kompromisy.

Znazornim tady, pro¢ se hodné holcicky daleko
nedostanou, a popisu cesty, které Zenam umozni pie-
jit od rezignované poslusnosti k veselému a bezsta-
rostnému odporu; jak mohou Zeny odstranit rozpor
mezi cilevédomym jednanim k vlastnimu uzitku
a primérenym chovanim k druhym.

Ozfejmuji situaci moderni Zeny v jejim konfliktu
mezi zavislosti a sebeurcenim. Zeny mohou udrzet
svlij Zivot v rovnovaze a prosazovat sva prava s do-
brym svédomim. Mohou byt silné, aniz by ohroZo-
valy svoje vztahy a pratelstvi.
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