MOZNQOST 2

USILUJTE O MIMORADNE,
NESPOKOJTE SE S OBYCEJNYM

Kazdy Zivot je mozné proZit naplno.

— WiLLiaAM POWERS

J aivon se svalil do taxiku a s pocitem ulevy si oddychnul. Poradu mél za se-
bou a cestou domli kone¢né mohl na chvili vSechno pustit z hlavy. ,,Porada
se vyvijela dobfe,” fikal si v duchu. Konec konct, znam cely systém Iépe nez
kdokoli jiny.“ Ptesto i ted’, tak jako pokazdé, kdyz pomahal druhym pochopit
néco, co bylo ziejmé, pocitoval mirné znechuceni. ,,Kdybychom méli cas ke
vS§emu vypracovat dokumentaci a o trochu vylepsit uzivatelské rozhrani, spousta
téchto problémt by odpadla.*

Zatimco se mu tyto myS$lenky honily hlavou, jeho roz¢arovani postupné na-
rustalo. Napadalo ho tolik moznosti, jak zlepS$it firemni software tak, aby se
s nim zakazniklim snadnéji pracovalo. Jenze vSe se vyvijelo hrozné rychle a tlak
na prodej byl tak veliky, ze veskery ¢as padl na to, aby vyhové€li pozadavkim
zakaznikti. M¢l pocit, ze nedé€la nic jiného, nez ze fesi problémy a napravuje
vzniklé Skody. Vypadalo to, ze Cas potiebny na to vSe doladit a dovést k doko-
nalosti prosté nema, piestoze véd¢l, ze by to dokazal. ,,Spokojime se s tim, Ze
odvadime dobrou praci, zatimco bychom méli byt opravdu skvéli. Jenze nasi
zakaznici se s tim nakonec nespokoji a my se s tim budeme muset stejné néjak
vyrovnat.*

Sahnul po telefonu, aby zavolal Kalishe, Ze je na cest¢ doml. Méla ten den
v planu pracovat pozdé do vecera, protoze chtéla dodélat inventuru, a Jaivon
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doufal, ze az dorazi, bude mit jiz v§echno hotové. ,,Jsem moc rada, ze vSechno
Slo dobfe. Inventura jde hrozn¢ pomalu, podklady jsou v hrozném stavu. Mozna
budu muset zGstat v praci i zitra vecer,” napsala mu v odpovéd’ na jeho zpravu.
(=) Javionova dobré nalada byla razem pry¢. Na zittek méli v planu zajit si na
vecefi a uzit si piijemny vecer, jenze Kalishina odpovéd rozmetala jeho nadéje
na prach.

Zacal uvazovat, kdy se jim podaii nalézt ¢as na véci, které vnasely do jejich
manzelstvi pohodu a radost ze zivota. ,,Pokud ptjde vSechno dal jako dosud, ne-
musel jsem se vilbec Zenit. Diiv jsme spole¢né délali tolik bezvadnych véei. Co
se s nami stalo? Musim s tim néco ud¢lat.*

Abychom mohli travit zivot v Kvadrantu II, musime védét, co je pro
nas skute¢né dulezité. Potfebujeme kritéria, od nichZ by se odvijelo nasSe
rozhodovani o tom, na co vynalozime svijj ¢as, pozornost a energii. Moz-
nost 2 se tyka prave tohoto problému. Jde o to ujasnit si kritéria, jimiz se
fidime pii rozhodnutich, ktera pfijimame kazdy den; jde o to ujasnit si, co
prace, klicovych vztahti, penéz, rodiny, ptatel, a dokonce i takovych véci
jako jsou nase konic¢ky a zajmy — a jak docilit, aby byly po vSech strankach
skvelé.

Specialista na vyzkum mozku Dr. Daniel Amen o tom fika: ,,Spoutat a vy-
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uzit potencial mozku vyzaduje nékam sméfovat, mit vizi a plan.

PROC USILOVAT O NECO MIMORADNEHO,
VYJIMECNEHO, VYNIKAJICiIHO?

Lidé nam casto tikaji: ,,Nechci byt vyjime¢ny; chci zit klidnym, pokojnym
zivotem. To mi bohat¢ staci!*

S pfihlédnutim ke v§em vyzvam a problémum, jeZ nam vSem Zivot piinasi
a s nimiz se musime vypotadat, je zcela legitimni ptat se, pro€ si stanovit tak
vysoky standard a nespokojit se s né¢im méné naroénym.

Pfipomenme si, co pro nds znamena mimorddny. Znamena to uléhat vecer
do postele spokojeni a s pocitem, ze jsme néceho skutecné dosahli. Znamena
to dosahovat véci, které nasi praci a zivotu pfinaseji nejvice.

Mimorddny pro nas naopak neznamenda:
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e Nedosazitelny standard a perfekcionismus, jeZ v nas ve snaze ho dosah-
nout vyvolava pocit nedostatecnosti.

e Predstavy druhych lidi o tom, jak by nase dny a Zivot mély vypadat.

e Snaha vyhovét kazdému vrtochu kohokoli druhého na ukor toho, na
¢em nam zalezi a je pro nas dilezité.

e Usili vynikat ve srovnani nebo pii soupefeni s druhymi.

Zkratka a dobfe mame na mysli véci, o nichz mate pocit, Ze vaSemu Zivotu
pfinaseji nejvice.

Proc¢ ale v takovém ptipad¢ pouzivame slovo mimorddny, které navozuje
ptredstavu néceho, co presahuje hranice bézného a obycejného?

Nase zkusSenost nam ftikaji, ze mnoho lidi si nenajde dostatek Casu na to
neinvestuji svlij €as na jejich dosazeni. Namisto toho, aby si ujasnili, co je pro
n¢ dualezité, a na zakladé toho se védomé rozhodovali, nechavaji se strhnout
tim, co je naléhavé.

To vede k tomu, ze nepocit'uji dostate¢né uspokojeni z toho, jak prozili ten
ktery den svého zivota. Namisto toho zakouseji stisnény pocit prostoupeny
obavami a znepokojenim nad tim, Ze jim v Zivoté a v tom, co délaji, néco
chybi. Stale dokola se jim hlavou honi mySlenky na to, jak je mozné, Ze jsou
tak zaneprazdnéni a pfitom maji pocit, Ze se jim nepodafilo ni¢eho dosdhnout.
Jak jsme vidéli v predeslé kapitole (Moznost 1), ¢asto se pokouseji tyto pocity
zahnat tim, Ze si toho naberou jesté vice.

V této knize si klademe za cil pomoci vam definovat, co pro vas znamena
bohaty a naplnény zZivot — a disledné a védomé toho dosahovat. V samém
centru tohoto snazeni je to, o ¢em hovofime v této kapitole.

KTERE ROLE JSOU VE VASEM ZIVOTE
MOMENTALNE NEJDULEZITEJSIi?

Zivot nam piinasi mnoho roli, v nichZ se utvaii nase vztahy a realizuji ¢innos-
ti, které z nés d¢laji lidské bytosti.

Role jsou pro nasi identitu natolik dilezité, Ze mame-li fici néco o sobg,
hovotime o svych rolich: ,,Jsem inzenyr.“ , Jsem Janova manzelka.” ,,Jsem
triatlonista.” ,,Jsem pfitel.” Dokonce i tehdy, kdyz lidé zacnou hovofit o svych
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osobnostnich rysech —,,Jsem stydlivy* nebo ,,Rad se bavim* — ¢ini tak v kon-
textu svych roli.

Podstatné je docilit, aby naSe role byly v rovnovaze. To, jak se ta ktera role
prosazuje ve vasem zivoté, ma vliv na vSechny ostatni role. Pokud to nemate
v zaméstnani snadné, mize se to promitat do vasi nalady, rozpolozeni a cho-
vani doma. A naopak, jestlize se vam nedaii v osobnim zivote, je obtiznéjsi
uspét v zaméestnani nebo dalsich rolich.

Nas mozek automaticky uspotfadava informace podle kategorii vymeze-
nych rolemi — zorganizovat si zivot na zaklad¢ roli dava proto jednoznacné
smysl.

Kolik roli v soucasnosti mate? Deset? Patnact? Jste manazer? Spolupra-
covnik? Vedouci projektu? Rodic? Dcera? Syn? Sourozenec? Soused? Dob-
rovolnik? Aktivista? Architekt? Umélec? Sportovec? Piirodovédec? Kouc?
Partner? Ptitel? A co vasSe role spoCivajici v tom, ze se starate a dbate o sebe
sama? Jaké rozli¢né role a vztahy mate? Muzete byt v t€chto rolich mimofad-
ni? MiZete v nich vynikat?

Jednou z nejefektivnéjsich véci v Kvadrantu II, jakou muzete udélat, je
zuzit okruh véci, na néz se zaméfite. Dopiejte si ¢as identifikovat nékolik
nejditlezitéjSich soucasnych roli ve vaSem Zzivoté, vyhodnot'te, jak si podle
vaseho nazoru v kazdé z nich vedete, a definujte, co znamena byt v kazdé
z nich Gspésny. Zaméstnate tak svij mozek a poskytnete mu cil ¢innosti, kte-
ry potiebuje, aby rozhodnuti, ktera dnes a denné€ cinite, pozdvihnul na zcela
novou Uroven

IDENTIFIKUJTE SVE ROLE

vvvvv

e Projektova manazerka
e Pritelkyné

e Hospodyné

e Fotografka

e Dcera

Jaivon by si mohl zvolit jako své nejdulezitéjsi role tyto:
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e Manzel

e Vyvojovy pracovnik
e Lidr tymu

e Soused

Ne¢kdo jiny, naptiklad Zena jménem Sherry, by své role mohla vymezit
napftiklad nasledovné:

e Matka tii déti

e Manzelka Jima

e Pecovatelka o osobni zdravi
e Manazerka oddé€leni

Tito tii lidé mohou mit v zivoté¢ mnoho dalSich roli, jichz se nikterak ne-
vzdavaji — jenom je ponechavaji stranou. Polozili si otazku, na které nejdi-

V dal8im kroku tyto role umistili do Kruhu Zivota. Tato vizualizace umoz-
nuje zobrazit naSe role jako vzajemné propojené soucasti nas samych jako
nedélitelnych, celistvych lidskych bytosti.

KIVA
Projektova
manazerka Pritelkyné
Dcera Hospodyné
Fotografka
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JAIVON

Vyvojovy

Manzel pracovnik

Soused Lidr tymu

SHERRY

Manazerka
oddélen(

Matka tri déti

Ped&ovatelka

0 osobnf zdravi ManZelka Jima

vvvvvv

e Ptedstavovat vase klicové vztahy a tkoly.
e Relevantni vaSemu soucasnému zivotu (ne nééemu co teprve prijde
nebo rolim, o nichz se domnivate, Ze byste je méli mit).
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e 7 vaseho pohledu smysluplné. Vase role budou vyjadiovat vase nejni-
ternéj$i hodnoty, nejvyssi aspirace a nejvetsi prispéni.

e Poskytovat vyvazeny pohled na Zivot (naptiklad nemély by se tykat
pouze prace nebo mimopracovniho zZivota).

e Jejich pocet neptesahne pét az sedm.

JAK S| VEDETE?

vvvvvv

a zanesli je do Kruhti Zivota, je na fad¢ dals§i vyznamny krok — vyhodnotit, jak
si v kazdé z téchto roli v soucasnosti vedete.

e Vedu si podprimérné? ,Nedélam, co bych v této roli délat mél/a a
neinvestuji do ni dostatek ¢asu a energie.*

e Vedu si normalné? ,Délam, co se v této roli ocekava.*

e Vedu si mimoradné? ,,Opravdu mam radost z toho, jak skvéle si v této
roli vedu a jak pfispivam k jejimu naplnéni.*

Neni to snadné, Zze ano? Musite nastavit zrcadlo sami sobé a podivat se
pravdé do o¢i. Podivejme se, jak by se nasi tfi hrdinové mohli vyporadat
s timto tikolem. Ve schématu Kruhu zivota u kazdé role vyznaci teckou, kde
se na tomto kontinuu momentaln¢ nachazeji a tyto body spoji.

V obrazci, ktery tak vznikne, se odrazi jejich niterny pocit, ktery maji
v souvislosti se svymi rolemi. Tento obrazec nam nazorn¢ a zcela konkrétné
ukazuje, co intuitivné vime a co je ukryto nékde v nejhlubsich zakoutich nasi
mysli. Tyto myslenky se tak stavaji zcela konkrétnimi. Co vas napada, kdyz
hledite na mapu toho, jak si v soucasnosti vedete? Co vam tika vase hlava
a srdce, kdy premyslite o tom, co vidite?

Nasledujici tipy vam mohou pomoci vSechno uspésné zvladnout:

e Oslavte, pokud je co. Nezapomeiite oslavit, pokud si myslite, Ze si
v nékteré roli vedete dobfe. Mate byt na co pysni.

e Vyhodnotte, jak na tom jste. Naleznéte odvahu podivat se na ty role,
v nichz si dobfe nevedete (a pfiznali jste si to). Vyuzijte holisticky pii-
stup. Jak jste na tom, pokud jde o vzajemny vztah mezi pracovnim
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KIVA

Vedu si mimoradné

Pritelkyné

Fotografka

JAIVON

Vedu si mimoradnée

Vedu si hormalné

Manzel

pracovnik

Vedu si padpriimérné

.|

Soused

Lidr tymu

a osobnim zivotem? Je vyvazeny? Nebo je to jeden velky prusvih? Ve-
dete si skvéle v jedné roli jenom proto, ze do ni investujete ¢as, pozor-
nost a energii na ukor jiné, skute¢n¢ vyznamné role?

Ovérte si, zda se nemylite. Jste si jisti s tim, jak se hodnotite? Ne-
meli byste se nékoho zeptat, jak véci vidi on? Zname lidi, ktefi sami
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SHERRY

Vedu si mlimoradné

Vedu sijhormalné

Maitka tFi déti Manazerka
oddéleni
Vedu si padprimérng

RPecCovatelka
o osobni zdravf ManZelka Jima

sebe hodnotili velmi vysoko, ale tato bublina splaskla hned poté, kdy
se svého partnera optali, co si o nich jako o manzelovi, manzelce nebo
ptiteli ¢i pritelkyni mysli a ti je rdzem vyvedli z omylu. MiZe se ale stat
pravy opak a vy zjistite, ze druzi vas vidi v mnohem lep$im svétle nez
vy sami. Je dobré védeét, Ze si ve skutecnosti vedete 1épe, nez si myslite.
Jdéte v tomto zjistovani tak daleko, jak uznate za vhodné. Pomiize vam
to pochopit, jak ptisobite na druhé, jak a v ¢em se muzete zlepsit, a to
v zameéstnani i doma.

Tento proces vyhodnoceni a opétovného posouzeni roli je klicova mys-
lenkova Cinnost, ktera piinasi nepiehlédnutelné vysledky. Mize to byt ovsem
obtizné, nemluvé o tom, ze ve viru kazdodennich udalosti si na takové vy-
hodnoceni ¢asto nenalezneme €as. Navic si povétSinou myslime, ze vime, jak
si v jednotlivych rolich vedeme; je proto mnohem snazsi jet dal ve vyjetych
kolejich a ignorovat potiebu disledné a bez ptikras se podivat, jak na tom do-
opravdy jsme. Proces vyhodnoceni a opétovného posouzeni roli nam pomize
jasné a zieteln¢ si stanovit cile — a to je pfesné to, po ¢em nas mozek touzi a co
nam pomuze dosahovat lepsich vysledki.
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