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Pravidlo 10 000 hodin

oV HAMBURKU JSME MUSELI HRAT OSM HODIN.

Roku 1971 otevrela Michiganskd univerzita na Beal Avenue ve mést¢ Ann
Arbor zbrusu nové pocitacové centrum v moderni budové z bézovych ci-
hel a s priicelim z téonovaného skla. Obfi univerzitni mainframy se ty¢ily
uprostted rozlehlé bilé mistnosti a vypadaly, dle slov jednoho z pedagogu,
»jako by vypadly z Kubrickovy Vesmirné odysey®. Po strané staly desitky
stroji na dérovaci $titky, tehdejsi obdoba dne$nich poéitaéovych termina-
1. Roku 1971 to byl nejnovéjsi vykrik techniky. Michiganska univerzita se
tehdy chlubila jednim z nejpokrocilejsich vyzkumnych stredisek pocita-
¢ovych véd na svété. Za dobu jeji Zivotnosti prosly bilou mistnosti tisicov-
ky studentt. Nejslavnéj$im z nich byl vytéhly teenager jménem Bill Joy.

Joy se ocitl na Michiganské univerzité téhoz roku jako nové pocita-
¢ové centrum. Bylo mu $estnact. Byl vysoky a hrozné hubeny a na hlavé
mu rostla nezkrotna ¢upfina. Jeho byvala maturitni ttida ze stfedni skoly
ve Farmingtonu, severné od Detroitu, jej zvolila ,Nejpri¢inlivéj$im stu-
dentem®, coz dle jeho vlastnich slov znamenalo ,,$prt bez nédroku na ran-
de® Pocital, Ze z néj bude matematik nebo biolog. Ale v prvnim semestru
objevil pocitacové centrum a byla z toho laska na prvni pohled.

Od té chvile se pocitace staly jeho Zivotem. Programoval, kdykoli na to
mél cas a prilezitost. Sehnal si misto u jednoho profesora informatiky, aby
mohl programovat i pres 1éto. Roku 1975 se prihlasil na postgradudlni stu-
dium na Kalifornské univerzité v Berkeley. Tam se do svéta pocitacového
software zavrtal je$té hloubéji. Béhem ustnich doktorandskych zkousek
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vysypal z rukavu obzvlast komplikovany algoritmus, ktery, jak napsal je-
den z jeho obdivovatel®i, ,natolik ohromil viechny zkousejici, Ze jeden
z nich pozdéji ptirovnal ten okamzik k ,JeziSovi uvadéjicimu v uzas sta-
fesiny"“

Joy se spolecné s nepocetnou skupinkou programatort pustil do pre-
pisovani UNIXu, opera¢niho systému vyvinutého firmou AT&T pro
mainframy. Jeho verze byla dobrd. Velmi dobra. Dokonce tak, Ze na ni
dodnes bézi miliony pocitacti po celém svété. ,Kdyz dnes prepnu svij
Mac do toho bizarniho médu, kde se ukazuje nahy kéd,“ tvrdi Joy, ,vidim
algoritmy, které jsem vymyslel jako pétadvacetilety kluk.“ A vite, kdo na-
psal vétsi ¢ast softwaru, diky némuz dnes muzete brouzdat po internetu?
Bill Joy.

Po promocich na Berkeley odesel Joy do Silicon Valley a spoluzalozil
firmu Sun Microsystems, ktera se stala jednim z klicovych hraca pocita-
¢ové revoluce. Tam také prepsal dalsi jazyk — Javu — a jeho slava rostla dal.
U insidert ze Silicon Valley se dnes jeho jméno té$i stejné posvatné ucté
jako jméno Billa Gatese z Microsoftu. Nékdy se mu prezdiva Edison inter-
netu. Profesor informatiky z Yaleovy univerzity David Gelernter prohla-
$uje: ,,Bill Joy je jednou z nejvlivnéjsich postav modernich pocitatovych
déjin.

Pribéh o genidlnim Billu Joyovi zaznél jiz mnohokrat z mnoha ust,
ale pouceni z néj je vidy stejné. Informatika je svét té nejryzejsi z ryzich
meritokracii. Nefunguje v ném protekce pres spoluzaky ani pres pribuzné,
nepomohou konexe ani penize. Je to $iroké oteviené pole, na némz jsou
vsichni ucastnici posuzovani pouze na zakladé svych schopnosti a doved-
nosti. Je to svét, v némz vitézi jen ti nejlepsi, a Bill Joy je evidentné jednim
z nich.

Takové vysvétleni bychom asi byvali pfijali za své mnohem snaze, kdy-
bychom uz neméli na paméti priklad s hokejisty a fotbalisty. I jejich svét
je prece oficialné ryzi meritokracie. Skute¢nost je vsak jind. V predchozi
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kapitole jsme si ukazali, Ze mimotadni lidé hokeje a fotbalu dosahli az
na vrchol diky kombinaci nadani, pfilezitosti a zcela arbitrarni vyhody.
Je mozné, Ze by stejny vliv mimoradnych prfilezitosti fungoval i jinde?

Vratme se k Billu Joyovi a zkusme si na néj posvitit trochu blize.

2.

Jiz témér celou jednu generaci zuti mezi psychology z celého svéta vasniva
debata, kterou by vétsina z nas nejspi§ povazovala za davno uzavfenou.
Otdzka zni - existuje viibec néco jako vrozené nadani? Instinktivni od-
povéd je ano. Ne vichni hokejisté narozeni v lednu se dostanou do NHL.
Profesiondly se stanou jen ti, jimZ je takzvané shiiry dano. Uspéch rovnd
se talent plus dfina. Pfesto na tomto pohledu néco nehraje. Cim vic totiz
psychologové analyzuji Zivotopisy slavnych a dspésnych, tim mensi vy-
znam prisuzuji vrozenému nadani a naopak vétsi tvrdé praci.

Predmétem doli¢nym A je v tomto sporu studie, kterou na pocatku 90.
let 20. stoleti vypracoval psycholog K. Anders Ericsson se svymi dvéma
kolegy z elitni berlinské Akademie muzickych uméni. S pomoci profe-
sorti akademie rozttidil vSechny houslisty do tfi skupin. V prvni skupiné
byly hvézdy, studenti s vyhlidkou na kariéru svétovych solistti. Ve druhé
ti, ktefi byli hodnoceni pouze jako ,,dobfi®. A ve tfeti byli studenti, ktefi
neméli velkou nadéji na profesiondlni kariéru a ktefi se chtéli stat uciteli
hudby na vefejnych skoldch. Vsem houslistim pak Ericsson polozil tutéz
otazku - ,,Kolik hodin mate za celou svou kariéru, od chvile, co jste popr-
vé vzali do ruky smy¢ec, ptiblizné odcviceno?“

Vsichni hudebnici ze vSech tfi skupin zacali s hranim zhruba ve stej-
ném véku, kolem péti let. V prvnich nékolika letech cvicili vSichni vice-
méné stejné poctive, asi dvé az tfi hodiny tydné. Kolem osmého roku véku
se vSak zacaly projevovat prvni napadné rozdily. Studenti z prvni skupiny
zacali cvicit vic nez ostatni - v deviti Sest hodin tydné, v desiti osm, ve ¢tr-
ndcti Sestnact a tak stale dal az do dvaceti let, kdy uz cvicili - to znamena

zamérné a soustfedéné hrali na sviij ndstroj s imyslem se zlepsit — pres
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tricet hodin tydné. Ti nejlepsi z dvacetiletych studenti méli odcviceno
celkem deset tisic hodin. Naopak ti prameérni stihli za sviij hudebni Zivot
jen osm tisic hodin a budouci ucitelé pouhé ¢tyfi tisicovky.

Nato Ericsson se svymi kolegy porovnal amatérské klaviristy s profesi-
ondly a dosel k témuz zdvéru. Amatéfi v détstvi nikdy necvicili vic nez tfi
hodiny tydné a ve dvaceti méli odcvi¢eny dva tisice hodin. Oproti tomu
profesiondlové svou tréninkovou zatéz rok od roku soustavné navysovali
a ve dvaceti méli, stejné jako houslisté, v rukou deset tisic hodin cviceni.

Na Ericssonové studii je prekvapiva skute¢nost, Ze ani on, ani jeho ko-
legové neobjevili zadny ,,pfirozeny talent, zadného muzikanta, ktery by
snadno vyklusal az na vrchol bez néjakého zvlastniho tréninku. A nepfti-
padli ani na zadné studenty, ktefi by cvicili poctivéji nez vSichni ostatni,
a presto neprorazili do nejvyssich hudebnich sfér. Z jejich vyzkumu vy-
plyva, ze clovéku stadi jen takové naddni, aby se dostal na hudebni $kolu.
Pak uz odli$uje virtuosa od hudlare jen ochota a vtile tvrdé pracovat. To je
celé tajemstvi. Lidé, ktefi dosahli samotného vrcholu, nepracuji jen tvrdéji
nebo mnohem tvrdéji. Oni pracuji mnohem mnohem mnohem tvrdéji.

K z&véru, ze podminkou prvotfidni schopnosti plnit velmi slozité tko-
ly je ur¢ita minimdlni Groven tréninku, opakované dospéla fada obdob-
nych studii. Vyzkumnici se dokonce shodli na kouzelném ¢isle, které je
podle nich zarukou pravého mistrovstvi — deset tisic hodin cviceni.

»Na zakladé téchto studii se mezi odborniky pomalu formuje teorie,
ze deset tisic hodin tréninku je nutnou podminkou toho, aby se ¢lovék
stal mistrem svétového kalibru - v ¢emkoli,” piSe neurolog Daniel Levitin.
»loto ¢islo se objevuje v jedné studii za druhou, at uz jde o skladatele, bas-
ketbalisty, spisovatele, krasobruslare, klavirni virtuosy, Sachisty nebo tifeba
$pickové zlocince. OvSemze to nevysvétluje, pro¢ jedni vytézi ze stejné
poctivého tréninku vic a druzi méné. Kazdopadné zatim nikdo nenarazil
na skute¢né prvotfidniho mistra, ktery by mél odcviceno méné. Zda se, ze
mozku trvd nejméné deset tisic hodin, nez vstrebd vse, co ke skutecnému

mistrovstvi pottebuje.”
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A to plati i pro lidi, které povazujeme za genialni. Je kuprikladu znamo,
ze Mozart zacal skladat jiz v Sesti letech. Jenze, jak pise psycholog Michael
Howe ve své knize Genius Explained (Vysvétleni geniality):

ve srovnani se zkuSenéjsimi skladateli nebyly Mozartovy rané prace
ni¢im pozoruhodné. Navic jeho tplné prvni kousky ziejmé zapiso-
val do osnov jeho otec, pfi¢emz je pravdépodobné tribil a vylepso-
val. Mnohé skladby z Wolfgangova détstvi, naptiklad jeho prvnich
sedm koncertti pro klavir a orchestr, jsou prevazné jen aranzma
cizich dél. Nejranéjsi skladba, ktera je jeho vlastni a zaroven dnes
povazovana za mistrovskou (No. 9, K.271), vznikla teprve v jeho
jednadvaceti. V té dobé skladal Mozart vlastni véci jiz deset let.

Hudebni kritik Harold Schonberg jde jest¢ dal. Tvrdi, ze Mozart pro-
délal ,,pozdni vyvoj*, jelikoz se svymi nejlep$imi dily ptisel az po dvaceti
letech komponovéni.

Zda se, ze minimalné deset let je tfeba také k tomu, aby se ¢lovék stal
$achovym velmistrem. (Pouze legendarni Bobby Fischer se dostal do elit-
niho $achového klubu o néco dfive. Trvalo mu to devét let). Deset let
pritom odpovidd zhruba deseti tisiciim hodin usilovného tréninku. Deset
tisic hodin je kouzelnou formuli hvézdné slavy.

Vysvétleni zahady Ceské a kanadské reprezenta¢ni soupisky je nasle-
dujici. Ani v jednom tymu nefiguroval nikdo narozeny po 1. zafi, coz je
zdanlivé nelogické. V Ceské republice musi byt prece spousta hokejistti
¢i fotbalisttl narozenych ve druhé poloviné roku, ktefi maji takovy dar
od Boha, Ze by se méli probojovat az na vrchol navzdory svému datu na-
rozeni.

Ale Ericssona a dalsi, ktefi nepovazuji talent za prvorady, to nikterak
nepiekvapuje. Pozdé narozeny hokejovy Mozart se v osmi letech neprobo-
juje do acka, protoze je moc maly. Ergo se mu nedostane nadstandardniho
tréninku. A bez nadstandardniho tréninku nestihne do doby, kdy za¢nou
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profesionalni tymy draftovat mladé talenty, odbruslit potfebnych deset
tisic hodin. A bez deseti tisic odbruslenych hodin nemad $anci vypraco-
vat se na uroven potfebnou k uspéchu v nejvyssich soutézich. I Wolfgang
Amadeus - nejvetsi hudebni génius vSech dob - prorazil, az kdyz mel
na konté deset tisic hodin praxe. Zddny mistr nezacal trénovat, az kdyz
byl dobry. Dobry byl, protoze zacal trénovat.

Cislo deset tisic hodin je pochopitelné zajimavé rovnéz tim, Ze je to ob-
rovska hromada ¢asu. Je prakticky nerealné, aby ¢lovék odtrénoval deset
tisic hodin v prabéhu détstvi a dospivani saim o sobé. Bez rodict, ktefi by
jej vedli a podporovali, se zddny budouci mistr neobejde. A navic nesmi
byt chudy, protoze kdyby mél po velerech ¢i odpolednich uklizet v hotelu
¢i umyvat nadobi, aby neumfel hlady, nemél by dost ¢asu na procvi¢ovani.
Potfebného poctu odtrénovanych hodin ve skute¢nosti dosdhnou jen ty
déti, které se dostanou do néjakého specializovaného programu ¢i klubu,
napiiklad do hokejového ac¢ka, nebo kterym se naskytne néjaka mimorad-

n4 prilezitost.

3.
Ale zpét k Billu Joyovi. Pise se rok 1971. Bill je vytahly a ostychavy a je

mu Sestnact. Je matematicky génius, ten typ studenta, jaci se po stovkach
hrnou na univerzity jako MIT, Caltech ¢i Waterloo. ,,Uz jako kluk chtél
Bill védét vsechno o vSem davno predtim, nez si déti obvykle uvédomuj,
ze by vitbec mély chtit néco védét,” tvrdi jeho otec William. ,,Odpovidali
jsme mu, kdyz jsme védéli. A kdyz jsme nevédéli, dali jsme mu knizku.*
Prijimaci test z matematiky na vysokou $kolu napsal Bill na plny pocet
bodu. ,Nebylo to zas tak tézké,“ vzpomina skromné. ,,Mél jsem spoustu
¢asu vSechno zkontrolovat.“

Talentu mél na rozdavani. Ale to - jak uz vime - neni to nejdtlezitejsi.
Kli¢em k jeho uspéchu se stala chvile, kdy zabloudil do oné nenapadné
budovy na Beal Avenue.
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