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1 Obsah a pojeti strategického manazerského ucetnictvi

Cilem této kapitoly je

e upozornit na zakladni vyvojové tendence v manaZerském ucetnictvi;

e vymezit obsah, cile a pojeti strategicky orientovaného manazerského
ucetnictvi;

o vysvétlit, pro¢ tradi¢ni nastroje manaZerského ucetnictvi nevyho-
vuji potifebam strategického Fizeni;

e upozornit na vztah zvolené strategie a pouzivanych nastrojii mana-
Zerského ucetnictvi;

e vyjadrit vztah manaZerského ucetnictvi k analyze SWOT a k port-
foliovym analyzam;

e charakterizovat vyuZiti analyzy hodnotového fetézce ve strategickém
Fizeni a jeji vliv na manaZerské ucetnictvi.

1.1 Vyvojové tendence v manazerském ucetnictvi

Manazerské Ucetnictvi obdobné jako vétSina jinych disciplin prochazi neustalym
vyvojem. Mezi nejvyznamnéjsi faktory, které ovlivnily jeho vyvoj v poslednich le-
tech, patfi zejména piechod od standardizovanych produktl vyrabénych ve velkych
davkach k vykontm individualné ptizpisobovanym zékaznikim, zkracovani zivot-
niho cyklu produktii, globalizace trhli, rozvoj informacnich technologii a zmény
ve stylu fizeni. Kromé zmén v podnikatelském prostiedi dochazi také k zasadnim
zménam faktori, které ovliviiuji vykonnost podniku. Vedle tradi¢nich hmatatel-
nych faktort jako napiiklad uroven technologie a nakupovanych materiali roste
vyznam tzv. mékkych faktori, k nimz patii predev§im

— vztahy se zdkazniky a pozice na trhu;

— kvalita produktd pfizptisobena pozadavkim jednotlivych segmentt trhu;

— schopnosti a kvalifikace zaméstnancti a jejich zainteresovanost na dlouhodobém
rozvoji podniku;

— pozitivni vliv podniku na celospolecenské klima.

11
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Vyzkumy provedené ve vyspélych trznich ekonomikach uvadéji, ze se za po-
slednich 20 let mira vlivu m&kkych faktora nékolikanasobné zvysila, jak ukazuje
i schéma 1.1 (Kaplan — Norton, 2006).

100 %

80 % .

60 %

40 % B nehmotné faktory

Il hmotné faktory
20 %

0%

1970 1980 1990 2000

Schéma 1.1 Vyvoj vlivu hmotnych a nehmotnych faktort na rozvoj podniku

V tradicné koncipovaném ucetnictvi, jehoZ vystupy jsou urceny zejména exter-
nim uZivatelum, jsou aktiva relativné presné vymezena a — jakkoli i v této oblasti
existuji diskuse — je zrejmé, Ze dnes neni prevazujicim cilem toto chapani aktiv
roz§irovat a ménit. Na druhé strané je evidentni, Ze hodnota podniku a jeho vy-
konnost nejsou zavislé jen na aktivech vykazovanych v ucetnictvi, ale ¢im dal tim
vice na uvedenych mékkych ¢i nehmotnych faktorech v ucetnictvi (zejména ve vy-
kazech) neuvadenych. Ve snaze vyresit tento urcity rozpor se zacala v anglosaské
literature objevovat tzv. teorie zdrojit — resource based theory. Podle této teorie se
rozlisuji dva zakladni zdroje (angl. resources) strategického rozvoje podniku, a to
hmotné (physical) a nehmotné (intellectual). Hmotné zdroje zahrnuji geografické
umisténi podniku a hmotna aktiva, nehmotné zdroje predstavuji vedle nehmotnych
aktiv napriklad organizaci cinnosti, technologické postupy, znalosti a schopnosti
zaméstnanci, vztahy se zakazniky. Uvedené rozliseni aktiv a zdrojit poskytuje odlis-
né oznaceni pro skutecnosti vvkazované jako aktiva v ucetnictvi a skutecnosti, ktere
vyznamnym zpusobem oviivituji hodnotu podniku, ale zarover nesplnuji podminky
pro uznani aktiv minimdlné ve vykazech, ale nekdy ani v priloze.

V tradi¢nim pojeti bylo manazerské ucetnictvi Casto chdpano jako ,,pocetni
instrumentarium* zaloZzené na matematicko-statistickych metodach, jejichz vy-
sledkem byly informace podporujici fizeni a rozhodovani. Manazerské ucetnictvi
v tomto pojeti je prezentovano jako souhrn nastroji a metod, jako jsou kalkulace,
rozpocCty, analyza odchylek, analyzy a propocty poskytujici informace pro rozho-
dovani na existujici kapacité a o budouci kapacité. Manazerské ucetnictvi a proces

12
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tfizeni predstavuji v této souvislosti dva samostatné okruhy; manazerské ucetnictvi
poskytuje informace pro fizeni (manazery) a manazeii zadavaji pozadavky na tyto
informace (pro fizeni). To znamen4, Ze manazerské ucetnictvi plni (zajistuje, pred-
stavuje) podptrnou a servisni funkci pro tizeni.

V devadesatych letech minulého stoleti se zacaly v odborné literatufe nastro-
je a metody manazerského ucetnictvi a nastroje a metody managementu daleko
vice prolinat a zaCaly vyvstavat otazky typu ,,co je jesté manazerské uietnictvi a co
uz je management* a naopak. Zlomové jsou v této souvislosti zejména publikace
R. S. Kaplana a M. T. Johnsona (1987); toto propojeni dokazuji zejména metody
Balanced Scorecard a tzv. AB (activity based).

K uvedenému vyvoji bezesporu piispél rozvoj informacnich technologii.
Implementace informacnich systému vyiesila ,,pocetni zalezitosti a ilohou ma-
nazerského ucetnictvi se stalo zadavat pozadavky tvlircim informacnich systémd,
aby informacni systémy poskytovaly informace potiebné pro fizeni a manazery,
aby upozoriiovalo na ,,dtilezité informace*. Z toho je ziejmé, Ze ,,manazersti* ucetni
musi vice porozumét fizeni podniku samému a manazerim a musi vice sdilet jejich
potieby, aby mohli z neptfeberného mnozstvi informaci, které mohou informacni

systémy nabidnout, vybrat ty, které jsou ,,nejspravnéjsi a ,,nejdtlezitéjsi“.

Zatimco drive bylo hlavnim vkolem pracovnikii v oblasti napriklad kalkulaci
vypocitat kalkulace jednotlivych vykonii, zejména alokovat neprimé naklady a op-
timalizovat pomér mezi pracnosti vypoctu a ,,spravnosti* kalkulace, v dobé funkc-
niho informacniho systému je ukolem téchto pracovnikii stanovit vhodné zpiisoby
alokace — definovat skupiny ndkladu pro alokace a priradit jim vhodné rozvrho-
vé zakladny a navrhovat vhodné struktury kalkulacnich vzorci. Sam proces jejich
zpracovani je otazkou informacnich technologii. Dochadzi tak k zasadni zméné ve
vymezeni problémii a otdzek s nimi spojenych — napriklad od otazek ,,jak co nej-
presnéji alokovat* spise k otazkam ,,pro FeSeni jakych rozhodovacich uloh* ma
prislusny informacni podklad slouZit.

V dal$im vyvoji se manazerské ucetnictvi bude snazit prekonat i,,azce* discipli-
narni pohled na podnik a hledat vzajemné vazby na ostatni metody a nastroje fizeni
a mimo jiné se pravdépodobné bude dale navic prolinat i se socidlnimi a environ-
mentilnimi aspekty Fizeni. Manazerské ucetnictvi bude fesit nejen vliv jednotli-
vych produkti, aktivit, itvarii na vykonnost podniku, ale také na Zivotni prostiedi
a lidskou spole¢nost.
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