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KariToLA 1

CHARAKTERISTICKE VLASTNOSTI LIDRU
ZAMERENYCH NA PRINCIPY

SPOMOCI’ RUZNYCH STUDI, na zékladé pozorovani a nemalého usili jsem
vymezil osm vlastnosti charakterizujicich lidry zamétené na principy. Tyto
pro efektivni lidry typické vlastnosti mohou byt métitkem osobniho rozvoje pro
nas pro vSechny. Na nasledujicich fadcich se jimi proto budu postupné v krat-
kosti zabyvat.

NEUSTALE SE UCH

Lidé zaméfeni na principy se neustale u¢i ze svych zkusenosti. Ctou, vyhleda-
vaji kursy, navstévuji prednasky, naslouchaji druhym, maji o¢i a usi oteviené.
jednat. Rozvijeji nové schopnosti, dovednosti a zajmy. Uvédomuji si, ze ¢im
vice toho védi, tim vice toho nevédi; zjistuji, Ze s tim, jak se rozSifuje okruh
jejich poznani, roste i oblast nevédomosti — toho, co se nachazi vné sféry jejich
znalosti. Ochota ucit se a energie potfebna pro osobni rlst pievazneé vyveraji
z nich samych a obnovuji se diky dosahovanym vysledkiim.

Své schopnosti budeme rozvijet rychleji, pokud se nau¢ime Cinit a dodrzo-
vat sliby ¢i zadvazky. Zaénéme tim, ze si dame maly slib ¢i zavazek sami sobé
— a budeme jej plnit tak dlouho, dokud neziskame pocit, Ze jsme ,,svymi pany*
o néco vice, nez tomu bylo dosud. Poté prejdeme k dalsi met€. Dame si novy
slib ¢i zavazek — a budeme ho opét plnit tak dlouho, dokud neziskdme pocit, Ze
své chovani kontrolujeme o néco vice nez dosud. A znovu a znovu — budeme si
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davat dalsi sliby ¢i zdvazky a dodrzovat je. Vysledkem bude rostouci sebeucta,
pocit sebeovladani a sebedtivera, Ze uspéjeme i priste.

Berte cely tento proces vazné a jednejte cilevédome — pokud néco slibime
sami sob¢ a nesplnime to, nase sebeucta tim utrpi a potencial Cinit a dodrzet
dalsi sliby ¢i zavazky se zmensi.

JSOU ORIENTOVANI NA SLUZBU

Lidé, kteti se snazi zit v souladu s principy, chapou zivot jako poslani, nikoli
jako Zivotni cestu rozvijeni osobni kariéry. Jsou vychovani ke sluzbé — kazdé
rano se ,,navléknou* do postroji sluzby druhym a jsou pfipraveni napliovat své
zivotni poslani.

Predstavte si kazdé rano sami sebe, jak se — v rozli¢nych rolich, jez plnite
— zaprahate do jafma sluzby druhym. Piedstavte si, jak si kolem ramen upinate
popruhy a ptipravujete se plnit ukoly, jez pfed vami stoji; jak vim nékdo poma-
ha upravit jafmo nebo chomout. Pfedstavte si, ze jste spojeni s dal§im ¢lovékem
— spolupracovnikem nebo partnerem — a uéite se ,,tahnout za jeden provaz‘.

Zdaraznuji tento princip sluzby nebo spolecného zaptazeni, protoze jsem
dospél k presvédceni, ze stat se Clovékem zaméfenym na principy bez této
,,zatéze* neni mozné. Usili zaméfit se na principy miizeme vnimat jako zale-
zitost intelektu nebo moralky — pokud ale neméame pocit odpovédnosti, sluzby,
ptispéni, pokud pfed nami nestoji néco, co mtizeme ,,postréit ¢i potahnout™, cela
nase snaha je jenom bezvyslednym, marnym a neplodnym snazenim.

Siki POZITIVNI ENERGII

Pro lidi zaméfené na principy je charakteristicky radostny, pfijemny, Stastny
vyraz tvare. Jejich postoj je optimisticky, pozitivni, radostny. Maji nadSeni,
nadg¢ji a presvédceni.

Pozitivni energie, kterou disponuji, z nich vyzaiuje jako energetické pole
nebo aura, které je obklopuji a ptisobi na nevyrazna, negativni energeticka pole
lidi kolem nich. Ptitahuji k sob¢ ty lidi, jejichz pozitivni energetické pole je
slabé, a zvétsuji jeho intenzitu. Kdyz se dostanou do kontaktu se silnym zdro-
jem negativni energie, bud’ jej neutralizuji, nebo se mu vyhnou. Nékdy tako-
véto zdroje prosté nechaji byt a vzdali se z dosahu jejich Skodlivého piisobeni.
Moudrost jim umoziiuje odhadnout silu jednotlivych zdrojt a poznat, kdy a jak
k nim pfistupovat.

Meéli bychom si uvédomovat, jak naSe energie pusobi, jak se Siii a na co
ji zaméfujeme. Uprostied zmatkll a spord, ve viru dopadd puisobeni negativni
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energie bychom m¢éli usilovat o usmifeni, harmonii, o ,,zmar a porazku® sil
spojenych s destruktivni energii. Pozitivni energie, v kombinaci s nasledujici
charakteristickou vlastnosti lidi zaméfenych na principy, pfinasi pozitivni, sebe
sama posilujici vysledky.

VERI V DRUHE

Lidé zaméfeni na principy nereaguji neadekvatné, kdyz se setkaji s negativnim
chovanim, kritikou nebo nedostatky druhych lidi. Neptipadaji si ve svétle sla-
bosti druhych lepsimi nez oni. Nejsou naivni; jsou si védomi slabin druhych
i sebe samych. Uvédomuyji si, Ze chovani a potencial nejsou totéz. Jsou piesveéd-
¢eni, ze lidé disponuji potencialem, ktery se dosud neprojevil. Pocit'uji vdécnost
za vrozené dary, jichZ se jim dostalo, a odpoustéji druhym jejich pfeciny a urdz-
ky. Nenosi v sobé nevrazivost. Odmitaji druhé lidi ,,nalepkovat®, ,,skatulkovat*,
odmitaji schematické, stereotypni predstavy a ptredsudky. V zaludu vidi cely
dub a vedi, jak mohou napomoci tomu, aby se z n¢j stal velky a mohutny strom.

Jednou jsme si s manzelkou uvédomili, Ze jednoho z nasich synti vnima-
me na zaklad¢ socialné podminénych stereotypnich predstav a predsudku. Citili
jsme se trapn¢ a rozpacité, piestoze k tomu svym chovanim zavdaval pficinu.
Kdyz jsme si ale v duchu zacali piedstavovat jeho potencial, postupné jsme ho
zaCali vnimat jinak. Zacali jsme byt piesvédceni o jeho dosud neprojeveném
potencialu a nejriznéjsi ,,nalepky* sly zcela pfirozen¢ stranou. Pfestali jsme se
pokouset zménit ho pies noc. VEdeli jsme, ze jeho nadani a potencial se proje-
vi, az prijde Cas. A ten, k piekvapeni ostatnich, v€etné rodinnych piislusniki,
skute¢né nastal. Byli jsme asi jedini, koho to nepiekvapilo, protoze jsme védeéli,
kym ve skuteénosti je.

V¢Erit znamena predstavit si. Praveé proto se musime ze vSech sil snazit
predstavit si dosud neprojeveny potencial druhych lidi. Vytvatime tim atmo-
sféru ristu a vhodné prileZitosti. Na sebe zaméteni, sebestfedni lidé jsou pie-
svédceni, ze kliCovym faktorem jsou oni sami — postupy a techniky, které
vyuzivaji, to, jak jednaji s druhymi a dokazi jim vnutit své predstavy. Uspéch
je v tomto piipadé ale pouze docasny. Kdyz jsme naopak piesvédéeni, Ze
druzi lidé ,,na to maji*, Ze ,,je to v nich®, ne ,,v nas®, pfestaneme se stresovat,
akceptujeme je takové, jakymi jsou, utvrdime sebe i je v pfesvédceni o jejich
potencialu — a nechame ho projevit se. V obou pfipadech jde o sebenapliujici
se proroctvi.
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Z11f VYVAZENYM ZIVOTEM

Lidé zaméfeni na principy ¢tou tu nejkvalitnéjsi literaturu a ¢asopisy, sleduji
soucasné déni a zalezitosti. Jsou spolecensky aktivni, maji mnoho pratel a n¢ko-
lik skute¢né divérnych pratel. Jsou intelektualné aktivni a maji mnoho zajmu.
Ctou, pozoruiji, sleduji a ui se. Jsou, pfiméfené ke svému véku a zdravi, fyzicky
aktivni. Zivot je bavi a uZivaji si ho. Maji zdravy smysl pro humor, uméji se
smat sami sob¢, nezertuji na Ucet druhych. Vyzafuje z nich zdrava sebetcta
a uptimnost vii¢i sobé samym.

Uvédomuji si vlastni hodnotu, coz se na jedné stran¢ projevuje odvahou
a integritou, na strané druhé absenci potieby vychloubat se, poniZzovat n¢koho,
vyuzivat moci plynouci z jejich majetku, zasluh, tituli nebo diivéjsich vysled-
kt. Komunikuji pfimo, srozumitelné, oteviené a bez snahy manipulovat. Maji
smysl pro to, co je vhodné, a nez aby prehanéli, budou radéji velmi zdrzenlivi.

Vyhybaji se extrémim — neuvazuji a nejednaji stylem vSechno nebo nic.
Nevidi svét cernobile, nerozd€luji véci pouze na dobré nebo Spatné, neuvazuji
zpisobem bud’ a nebo. Uvazuji v pojmech kontinua, priorit, hierarchii. Dokazi
rozliSovat; uvédomuji si (vyciti) podobnosti a odlisnosti v kazdé situaci. To
neznamena, Ze ke vSem pfistupuji z pohledu situacni etiky. PIn¢ si uvédomuji
a uznavaji absolutn¢ platna pravidla, maji odvahu odvrhnout to, co je Spatné,
a vyzdvihnout to, co je dobré.

Jejich ¢iny a postoje odpovidaji situaci — jsou vyrovnané, umirnéné, sttidmé
a moudré. Nejsou posedli praci, nejsou nabozenskymi ¢i politickymi fanatiky,
nenasytnymi jedliky ¢i nekompromisnimi zastanci zdravé vyzivy, nezkrotnymi
pozitkaii nebo asketickymi mucedniky. Nepodfizuji sviij zivot za kazdou cenu
planim a ¢asovym harmonogramtiim. Neodsuzuji sami sebe pro kazdou pose-
tilost, chybu nebo socialni klopytnuti. Nerozebiraji a nepfemitaji nad tim, co
bylo, ani nesni za bilého dne o tom, co bude. S rozumem a inteligenci jim vlast-
ni ziji v ptfitomnosti, pe¢livé planuji budoucnost a flexibilng se pfizptisobuji
meénicim se okolnostem. Jejich osobni poctivost se projevuje v jejich smyslu pro
humor, ochot¢ piiznat chyby a poté se k nim jiz nevracet, chuti délat véci, které
jsou pted nimi a maji moznost je udélat.

Nemaji potfebu manipulovat s druhymi lidmi — nesnazi se je zastrasit nebo
na n¢ pusobit projevy sebelitosti a mucednictvi. Upfimné€ se raduji z aspe-
chi druhych a nemaji pocit, ze by tim o néco pfichazeli. Nereaguji pfehnané
a arogantné ani na chvalu, ani na obvinéni. Neuspéch je pro né odvracenou
stranou uspeéchu. Jedinym skute¢nym neuspéchem je pro né nepoucit se ze
zkusenosti.
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BEROU ZIVOT JAKO DOBRODRUZSTVI

Lidé zaméfeni na principy si uméji vychutnat zivot. ProtozZe jejich jistota ma
vnitini, nikoli vnéj$i ptivod, nemaji potiebu vSechno a vSechny kategorizovat
a schematizovat jenom proto, aby ziskali pocit jistoty a pfedvidatelnosti. Staré
tvafe vidi novyma ocima, minulé udalosti jakoby poprvé. Jsou jako odvazni
prazkumnici, ktefi se vydavaji na vypravu do neprozkoumanych uzemi. Nevédi,
co se stane, ale jsou si jisti, Ze to bude vzrusujici, ze si rozsifi obzory, objevi
nova teritoria a budou tak prospé$ni druhym lidem. Jejich iniciativa, duvtip,
napaditost, duchapfitomnost, tvotivost, silna vile, odvaha, vitalita a pfirozena
inteligence spisSe nez zabezpeceni, ochrana a hojnost mist, kam se mohou uchy-
lit a citit jako doma ¢i zon komfortu, pro né predstavuji zdroj jistoty, na ktery se
mohou spolehnout.

Pokazdé, kdyz s nékym piijdou do styku, v ném hledaji a objevuji néco nové-
ho. Ptaji se, zajimaji se o druhé, nejsou jim lhostejni. Pozorné jim naslouchaji.
U¢i se od nich. Nehodnoti a ,,nenédlepkuji* je na zakladé minulych uspéchii ¢i
prehnanou tuctu k politickym lidrim nebo celebritim a nenechaji se jimi pfilis
ovliviiovat. Nejsou ochotni nékoho slepé nasledovat. Jsou klidni, dokézi se ovla-
dat a jsou schopni prizptsobit se prakticky v§emu, co pfichazi. Jednim z princi-
pt, jimz se ¥idi, je flexibilita. Ziji vpravdé bohatym Zivotem.

USILUJI O SYNERGII

Synergii Ize definovat jako stav, kdy celek pfedstavuje vice nez pouhy sou-
et jeho jednotlivych ¢asti. Lidé zaméfeni na principy usiluji o synergii. Piisobi
jako katalyzatory zmén. Zlepsi témét kazdou situaci, v niz se ocitnou. Pracuji
stejné tak chytie, jako tvrdé. Jsou neobycejné produktivni — novymi, tviréimi
zpusoby.

Pti praci v tymu lidé zaméteni na principy vyuzivaji své piednosti a snazi se,
aby silné stranky ostatnich ¢lenti tymu kompenzovaly jejich vlastni nedostat-
ky. Necini jim problém ptevzit odpovédnost za vysledky, protoze maji divéru
v potencial a pfednosti druhych. ProtoZe se neciti ohrozeni tim, Ze druzi jsou
v nécem lepsi, nemaji potiebu na n¢ prehnan¢ dohlizet.

Kdyz lidé zaméieni na principy vyjednavaji nebo komunikuji s druhymi ve
zjevné ¢i zdanlivé nepratelskych, konkurenénich situacich, osvojuji si schop-
nost oddé¢lit ¢lovéka od problému. Misto aby prosazovali své postoje, se zaméri
spiSe na zajmy a obavy oponentil. Ti postupné zjisti, ze s nimi jednaji upiim-
n¢, bez postrannich umysli, a nechaji se vtahnout do procesu hledani tviiréiho
feSeni problémt. Spole¢né naleznou synergicka feSeni, ktera jsou, na rozdil od

33



VEDENI ZALOZENE NA PRINCIPECH

kompromisti, kdy ob¢ strany néco malo obétuji a néco malo ziskaji, obvykle
mnohem lepsi nez kterykoli z ptivodnich navrha.

PRACUJI NA SOBE

Lidé zaméfeni na principy pravidelné aktivizuji vSechny ctyfi dimenze lidské
osobnosti: fyzickou, mentalni, emocionalni a duchovni.

Pravidelné cvici, aplikuji vyvazeny a piiméfen¢ narocny program aerobniho
cviceni, pii némz zapoji velké svaly nohou, srdce a plice, jez posiluje kardiovas-
kularni systém. Rozvijeji tak vytrvalost, zvySuji schopnost téla a mozku vyuzi-
vat kyslik, nemluvé o mnoha dal$ich pozitivnich dopadech na rozvoj t€lesného
a mentalniho potencidlu, jez cviceni pfinasi. Cennymi jsou rovnéz rtizna cvice-
ni, pfi nichz se zlepSuje pruznost (protahovani svalstva a stretching), a cviceni
zaméiend na rozvoj sily a svalového tonu (odporova cviceni).

Lidé zaméfeni na principy posiluji mysleni ¢tenim, tviir¢im feSenim problé-
md, psanim a rozvijenim pfedstavivosti. V emocionalni dimenzi rozvijeji trpé-
livost, snazi se s maximalni empatii naslouchat druhym, projevuji ni¢im nepod-
minénou lasku a pfijimaji odpovédnost za sviij vlastni zivot, za sva rozhodnuti
a reakce. V duchovni dimenzi se zaméfuji na modlitby, studium bible (posvat-
nych knih), meditaci a pust.

Jsem ptesvédcen o tom, ze pokud ¢lovek vénuje jednu hodinu denné témto
zakladnim aktivitam, kvalita, produktivita a uspokojeni z kazdé nasledujici
hodiny dne vzroste, véetné hloubky a blahodarnosti spanku.

Z4dna jind hodina dne vam nepfinese tolik jako hodina, kterou vénujete
ostfeni pily — aktivitdm v téchto ¢tyfech dimenzich lidské osobnosti. Pokud
vytrvate, brzy poznate blahodarny ucinek na vas zivot.

Nekteré z téchto aktivit mizete realizovat v ramci kazdodenniho béhu uda-
losti, jiné si budete muset naplanovat, protoze vyzaduji uréity ¢as — z dlouho-
dobého hlediska vam ale spoustu ¢asu usetii. Nikdy nesmime byt natolik zane-
prazdnéni, abychom neméli ¢as nabrousit pilu; nikdy nesmime natolik spéchat
z mista na misto, abychom nemeéli ¢as natankovat.

Zjistil jsem, Ze kdyz si na tyto aktivity udélam ¢as brzy rano, je to jako dosah-
nout soukromého vitézstvi a téméf to garantuje vetejné vitézstvi v priabehu dne.
Pokud ale zvolim cestu nejmensiho odporu a zanedbam vsechny nebo nékteré
aktivity, vzdam se soukromého vitézstvi ve prospéch nééeho jiného, v pribéhu
dne mé vefejné tlaky a stres pfemohou a pfipadam si jako vykofenény.

Tyto principy obnovy” povedou k tomu, Ze postupné ziskate silny a zdravy
charakter, kazen a vili, zamétené na sluzbu druhym.

2 Pokud chcete obdrzet bezplatny test, jenz vam pomiize vyhodnotit vasi souéasnou uroveii efek-

tivnosti a ktery si sami vyhodnotite, volejte 1-800-255-0777.
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