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Poselstvi Petera F. Druckera ¢eskym ¢tenarum knihy To nejdiileZitéjsi
Z Druckera v jednom svazku

Kniha To nejduilezitéjsi z Druckera v jednom svazku je mou tfinictou kni-
hou, ktera vychazi v ¢estiné. Doufam, zZe tfinactka bude pro knihu ¢islem
$fastnym a ze bude §fastnym cislem zejména pro mého dlouholetého
¢eského nakladatele — Pavla Novotného z nakladatelstvi Management
Press, jenZ se tolik pficinil, aby ma dila byla dostupnd také ceskym cte-
nafim.

Ve dvaciétych a tficatych letech dvacatého stoleti, v dobéch, kdy jsem
byl chlapcem a mladikem, jsem casto navstévoval ceské zemé a velmi
dobie jsem je poznal. Cechy byly nejcivilizované&jsi zemi Evropy — a moz-
na nejcivilizovanéjs$i zemi celého svéta. A jejich civilizovanost se opirala
Evropy. Ceské podniky — poéinaje firmou Bafa, kterd obouvala cely svét,
az po firmu Skoda vyrabéjici nejvyspélejii strojni zafizeni — patiily mezi
nejlépe tizené evropské firmy: byly orientované na trhy, byly inovativni,
kosmopolitni... Jsem piesvédcéen, Ze ani pulstoleti titlaku a vnéjsi tyranie
nezahubilo onen osviceny duch podnikatelstvi, jimz se vase prvni repub-
lika vyznacovala.

Tuto knihu proto vénuji muziim a Zendm v dne$nich ¢eskych podnicich
a odvétvich, lidem, ktefi — a o tom jsem presvédcen — vrati c¢eské ekono-
mice a ¢eskym podnikim onu vedouci roli, kterou hrély jesté pred néko-
lika malo desetiletimi.

Claremont, Kalifornie
jaro 2002 Peter F. Drucker
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Uvod:

Vznik a ucel knihy
To nejdulezitejsi z Druckera

vev s

K‘niha To nejdiilezitéjsi z Druckera v jednom svazku je vybérem z Sedesati
et mé prace a psani na téma managementu. VSechno to zac¢alo mou kni-
hou The Future of Industrial Man (1942) a kon¢i to (alespon prozatim) knihou
z roku 1999, ktera se jmenuje Management Challenges for the 21st Century.
vé, jak doufam, nabizi logicky uceleny a v podstaté tiplny ivod do proble-
matiky managementu. Za druhé vSak zaroven poskytuje pfehled mych knih
o fizeni a zodpovida tak otazku, kterou mym nakladatelim i mné osobné
lidé znovu a znovu kladou: Odkud méam zacit Druckera ¢ist? Které z jeho

vvvvvv

~~~~~

prvni pfiSel muj dlouholety japonsky pfitel Atsuo Ueda, ktery se sim miize
pochlubit uctyhodnou kariérou manazera. Pfed nedavnem, ve véku Sedesati
let, zah4jil svou druhou kari€ru a stal se zakladatelem a prezidentem nové
technické univerzity v Tokiu. Po tficet let byl vSak pan Ueda zdrovenl mym ja-
ponskym prekladatelem a vydavatelem. Mnoho z mych knih dokonce ptelo-
zil nékolikrat, kdyZ je pfipravoval pro nova vydani v japonstin€. Je proto
s mym dilem dokonale sezndmen — popravdé feceno je zna 1épe nezja. V di-
sledku toho dostéval stale Casté}Si nabidky, aby poradal konference a semi-
nare o mych pracich, a ocitl se v situaci, kdy se i jeho lidé — studenti i zac¢ina-
jici vedouct pracovnici — zacali ptat: Odkud mam zacit Druckera cist?

To pana Uedu vedlo k tomu, Ze si vS§echny mé knihy znovu precetl, vybral
z nich ty nejvhodnéjsi kapitoly a upravil je tak, ze ptisobi dojmem, jako by
byly ptivodné napsany jako jeden souvisly text. Vysledkem byl tfisvazkovy

vvvvvv

vénoval fizeni organizaci, druhy jedinci ve spole¢nosti organizaci a tteti spo-
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le¢nosti jako takové — ktery byl v Japonsku vydéan v 1été a na podzim roku
2000 a slavil obrovsky tspéch. Vydava se také na Tehaj-wanu, v Ciné a Jizni
Koreji, jakoz 1 v Argentin€, Mexiku a Brazilii.

Je to prave text pana Uedy, ktery byl pouzit pro vydani Toho nejdiile-
tanii. Tato vydani jsou ovSem nejen méné nez polovi¢ni v porovnani s pli-
vodni japonskou verzi pana Uedy — dvacet Sest kapitol oproti padesati
sedmi v tfisvazkové podobé. Maji navic trochu jiné zaméifeni. Cass Canfi-
eld Jr. z amerického nakladatelstvi HarperCollins — muj dlouholety pfitel
a po vice nez tficet let mij vydavatel ve Spojenych statech — rovnéz pred
nckolika lety usoudil, Ze je tfeba Ctenafe seznamit s mym Sedesatiletym
spisovatelskym dilem na téma managementu a poskytnout jim urcity jeho
prehled. Pritom si v8ak — zcela spravné — uvédomoval, Ze americka a brit-
skd (a pravdépodobné cela zapadni) ctenarska obec, kterou bude tato
prace zajimat, bude $irsi, a zdroven uzsi nez ¢tenarska obec japonského vy-
dani. Sir§i bude proto, Ze na Zapadé stale nariista pocet lidi, kteif sice sa-
mi nejsou vedoucimi pracovniky, management se vSak naucili povaZovat
za oblast vefejného zajmu; na vysSich Skolach a univerzitach také nartista
pocet studentd, ktefi se sice tfeba nespecializuji na management, ale jeho
znalost povazuji za soucast vSeobecného vzdélani, a kone¢né existuje vel-
ky a rychle rostouci pocet manazert a pracovnikii odbornych profest, kte-
i uprostied své kariéry vyhledavaji pokrocilé programy manazerského
vzdélavani na univerzitich i ve svych zaméstnavatelskych organizacich.
Zajem bude zaroven mensi, protoze tato dodate¢na ¢tenatska obec nepo-
tfebuje a nechce dvod do Druckerovych spist a jejich prehled, ale spiSe
strucny, Uplny a jasn¢ zaméfeny ivod do managementu, a to pouze do ma-
nagementu. Cass Canfield Jr. proto (s mou plnou a dokonce nadS$enou
podporou) vyuzil redakce a uprav pana Uedy, pfitom vsak z texti pouzi-
tych v japonském ttisvazkovém vydani vybral a redakéné upravil uceleny
a relativné samostatny dvod k fizeni — a to k fizeni podniku i k sebefizeni
jednotlivee, vedouciho pracovnika ¢i pracovnika néjaké odborné profese,
v podniku i obecné v dnesni spolec¢nosti fizenych organizaci.

Moji ¢tenafi jsou stejné jako ja Atsuovi Uedovi i Cassi Canfieldovi Jr. za-
ra v jednom svazku vlozili neuvétitelné mnozstvi préace a usili. A konecny vy-
sledek je vice nez to, co by si kterykoli autor mohl prat jako tvod ke své praci.
Jsem presvédcen, ze je to zaroven skutecné jedinecny, uceleny a uplny tvod
do managementu, do jeho zékladnich principti a otazek, do jeho problémt,
ukold a pfilezitosti.

Jak jsem jiz uvedl, tento svazek je navic prehledem mych praci na téma
managementu. Je proto mozné, Ze ¢tenafi budou chtit védét, po které z mych
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knih sdhnout, aby si vice pfiblizili to ¢i ono téma z té ¢i oné oblasti, ktera je
obzvlast zaujme. Uvadim proto vSechny knihy, z nichZ ¢erpalo Sestadvacet
kapitol Toho nejdiilezitéjsiho z Druckera:

Kapitoly 1 a 26 jsou prevzaty z knihy New Realities, 1988.

Kapitoly 2, 3, 5 a 18 jsou pievzaty z knihy Management, Tasks, Responsi-
bilities, Practices (1974).

Kapitoly 4 a 19 jsou prevzaty z knihy Managing for the Future (1992)
a byly ptivodné¢ publikovany v magazinech Harvard Business Review (1989)
a Wall Street Journal (1988).

Kapitoly 6, 15 a 21 jsou prevzaty z knihy Management Challenges for the
21st Century (1999).

Kapitoly 7 a 23 jsou prevzaty z knihy Management in a Time of Great
Change (1995) a byly ptivodné publikovany v magazinech Harvard Business
Review (1994) a Atlantic Monthly (1996).

Kapitola 8 je ptevzata z knihy The Practice of Management (1954).

Kapitola 9 je prevzata z knihy The Frontiers of Management (1986) a by-
la ptivodné publikovana v magazinu Harvard Business Review (1985).

Kapitoly 10, 11, 12, 20 a 24 jsou prevzaty z knihy Innovation and Entre-
preneurship (1985).

Kapitoly 13, 14, 16 a 17 jsou pievzaty z knihy The Effective Executive
(1966).

Kapitoly 22 a 25 jsou prevzaty z knihy Post-Capitalist Society (1993).

Vsechny tyto knihy jsou dodnes ve Spojenych statech a v mnoha dalSich ze-
mich na kniznim trhu.

huje zadné kapitoly z péti mych dulezitych knih 0 managementu: jsou jimi
The Future of Industrial Man (1942), Concept of the Corporation (1946), Ma-
naging for Results (1964; prvni kniha o tom, ¢emu se dnes k4 ,strategie®,
coz je termin, ktery byl pfed ctyficeti lety v podnikové sféfe zcela neznamy),
Managing in Turbulent Times (1980) a Managing the Non-Profit Organization
(1990). Jsou to dulezité knihy, které se dodnes ¢asto ¢tou a pouzivaji. Jsou
vSak psany na specializovangjsi (a v nékterych ptipadech i technictéjsi) téma
neZ knihy, z nichZ byly vybrany kapitoly pro tento svazek — proto musely byt

vvvvvv

Peter E. Drucker
Claremont, Kalifornie
jaro 2001
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