Jan Preclik a kol.

MANAZERI
SE LVICKEM III

Jak Fidi uspésni ¢esti manazeri

MANAGEMENT PRESS, PRAHA 2014



Publikace vysla s laskavou podporou spole¢nosti

AGROSTROJ Pelhfimov, a.s.
BAEST Machines & Structures, a.s.
Cesky porcelan, a.s.

EKOSPOL, a.s.

GASCONTROL, s.r.o.

VEBA, textilni zavody a.s.
VITKOVICE HOLDING, a.s.

Patfi jim podékovani nejen autort této publikace,
ale predevsim Ceskych manazerti a manazerek

© Jan Preclik a kol., 2014
Cover design © Petr Foltera, 2014
Vsechna prava vyhrazena

ISBN 978-80-7261-247-5



Obsah

Predmluva (Milo§ Zeman, prezident Ceské republiky)
Priivodce knihou Manazeri se lvickem Il (Jan Preclik)

VYHLASOVATELE A ORGANIZATORI SOUTEZE
MANAZER ROKU

Jan Wiesner, Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazii Ceské republiky
Jaroslav Hanak, Svaz priimyslu a dopravy Ceské republiky
Pavel Kafka, Ceska manazerska asociace
Rostislav Dvorak, Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich
druzstev

VITEZNI MANAZERI A MANAZERKY LET 2012-2007

Jan Svétlik, Vitkovice Holding, a.s.

Olga Kupec, ABYDOS s.r.o.

Lubomir Stoklasek, AGROSTROJ Pelhfimov, a.s.

Eva Sykova, Ustav experimentalni mediciny AV CR, v.v.i.
Senta Cermakova, Hewlett-Packard s.r.o.

Zbynék Frolik, LINET s.r.o.

Muriel Anton, Vodafone Czech Republic, a.s.

Jiri Cienciala, Trinecké Zelezarny, a.s.

Bohuslava Senkyfova, Vysoka skola finanéni a spravni o.p.s.
Vladimir Mraz, Kooperativa pojistovna, a.s.

Eva Karnikova, Diners Club Czech, s.r.o.

11

13

15
17
19

21

23

25
28
31
34
37
40
43
45
48
49
51



MANAZERI SE LVICKEM 111

NEJUSPESNEJSI MANAZERI A MANAZERKY
VE ZDRAVOTNICTVI, VEDE A SKOLSTVI

Vladimir Benes, Ustiedni vojenska nemocnice
Dana Juraskova, Vseobecna fakultni
nemocnice Praha
Vaclav Paées, Akademie véd Ceské republiky
Jan Pirk, Institut klinické a experimentalni mediciny
Karel Rais, Vysoké uceni technické v Brné
Tomas Zima, Ustav 1ékafské biochemie a laboratorni
diagnostiky, rektor Univerzity Karlovy

~

USPESNE RIDI RODINNE FIRMY

JiFi Grund, otec & Jifi Grund, syn, GRUND a.s.

Antonin Konicek a synové, KOVOKON Popovice s.r.o.

FrantiSek Kulovany, otec & FrantiSek Kulovany,
syn, BAEST Machines & Structures, a.s., BeneSov

Jaroslav NozZicka & Petr Nozicka, KOBIT spol. s r.o.

NEJUSPESNEJSI MANAZERI A MANAZERKY SOUTEZE
V LETECH 2013-1993

Lumir Al-Dabagh, Benes & Lat, a.s.

Jaroslav Besperat, Ceska podnikatelska pojistovna, a.s.

Dana Capkova, PB - Vy3si odborna 3kola a stfedni skola
managementu S.1.0.

JiFi Dostal, KOVOHUTE Piibram nastupnicka, a.s.

Jaromir Hajek, LeasePlan Ceska republika, s.r.o.

Jiri Herynek, ERGOTEP, druzstvo invalid

Pavel Holubar, SHM, s.r.o.

Jan Huda, Rybarstvi Tiebon, a.s.

Petr Choulik, Linde Gas, a.s.

Pavel Janiczek, JAP TRADING s.r.0., Tfinec

53

55

58
60
62
64

66

69

71
73

75
78

79

81
83

85
87
89
91
93
95
97
98



Obsah

Antonin Jaros & Jan Houdek, INCO engineering s.r.o.

JiFi Jez, DIAMO, statni podnik

Pavel Juric¢ek, BRANO Group, a.s., Hradec nad Moravici

Vaclav Klejch, Zemédélské druzstvo Dolni Ujezd

Jaroslav Klima, TESCAN, a.s.

Evzen Korec, EKOSPOL, a.s.

Jaroslav Martinek, Skolni lesni podnik Masarykav
les Krtiny

Jaroslav Mikolas, LUPOFYT s.r.o.

Mieczyslav Molenda, GASCONTROL, s.r.o.

Jan Miihlfeit, Microsoft s.r.o.

Josef Novak, VEBA, textilni zavody a.s.

Véra Palkovska, Mésto Trinec

Jitka Pantuckova, Komercéni banka - Société Générale,
Makedonie

Stépan Popovié, AGC Flat Glass Czech, a.s.

Jan Rafaj, ArcelorMittal Ostrava a.s.

Jiri Rosenfeld, Slovacké strojirny, a.s.

Jan Rydl, TOS Varnsdorf a.s.

Viliam Sivek, Viliam Sivek - Sivek Hotels

Ceska manazerska asociace, Jifi Styblo

Milos Skrdlik, Maloobchodni sit Brnénka, s.r.o.

Petr Tlusty, TRANSYS, spol. s r.o.

Vladimir Velebny, Contipro Group, s.r.o.

Petr Zemanek, Erwin Junker Technology, a.s.

Josef Zikovsky, SONING Praha, a.s.

Jan Zizka, Mondi Stéti, a.s.

SIN SLAVY
Uvahy o Fizeni (Stépan Popovic)
Ing. Vladimir Feix, dr. h. c., a Cesky porcelan Dubi

(Jan Preclik)
Z historie naSeho managementu (Jaroslav Jirasek)

100
102
104
106
108
110

112
113
115
117
119
122

124
126
128
130
132
134
136
139
140
142
144
146
148

151

153

157
160



MANAZERI SE LVICKEM 111

Postaveni a prestiZ manazera (FrantiSek Jezdinsky) 164
Vrcholové Fizeni jako poslani, ,vznesené uméni*,

ale také jak Sel cas (Miroslav Grégr) 171
Vysledky soutéZe Manazer roku 2007 179
Vysledky soutéze ManaZer roku 2008 183
Vysledky soutéze ManaZer roku 2009 187
Vysledky soutéze ManaZer roku 2010 191
Vysledky soutéZze ManaZer roku 2011 195
Vysledky soutéZze ManaZer roku 2012 199



Predmluva
Milo$ Zeman, prezident Ceské republiky

yl jsem pozadan, abych napsal ivodni slovo do sborniku o ,,Ma-

nazerech se lvickem*“. Nebylo by nic jednodussiho nez Fici né-
kolik pratelskych vét o vyznamu manaZerti obecné a uspésnych
manaZzer( zvlaste.

Misto toho bych se rad jako obvykle pokusil ponékud provoko-
vat. Neni sporu o tom, Ze mame dobré a Spatné manazery. Ptejme
se, zda je podminkou pro dobrého manaZera, aby byl soucasné
vlastnikem. Pfipad Vitkovic a Jana Svétlika by tomu nasvédcoval,
zatimco priklad OKD a Zdeinka Bakaly by byl naprosto jasnym pro-
tiargumentem. Ptejme se, zda zvysit manaZerskou motivaci systé-
mem Buy-out. Ptejme se, zda je vykon manaZer( pfimo odvisly od
vySe jeho prijmu. Zde bych chtél upozornit, Ze platy americkych
bankovnich manazera tuto souvislost nenaznacuji.

A tak dochazim k jinému zavéru. Dobry manaZer musi byt pie-
devsim srdcaf. Musi nejenom rozumeét své profesi, ale pfimo ji mit
rad, i kdyZ mu jeho Zena bude fikat, Ze je workholik. VSechno ostat-
ni, at uZ je to pfipadné spoluvlastnictvi nebo vyhodné platové pod-
minky, jsou jenom nutnou, nikoliv v§ak postacujici podminkou dob-
rého manaZzera.

Ayt M



Pruvodce knihou Manazeri se lvickem III

e obtizné napsat dalsi ivod po prezidentovi Ceské republiky, za

ktery jsem mu upfimné vdécny. Proto dovolte, abych vas provedl
nejpropracovanéjsi manazerska soutéz v Ceské republice. Jejim ci-
lem je objektivné a nezavisle vybrat ty nejlepsi osobnosti naseho
managementu. Soutéz vznikla v roce 1993 tak jako nase republika
a probéhlo jiz 20 ro¢nikd. Osobné jsem s ni v izkém kontaktu od
2. ro¢niku. Marné jsem po celou dobu premyslel, jak jednoduse vy-
jadrit jeji smysl a cil. Nic jsem ale nevymyslel. Proto jako motto byla
v uvodu pouzita slova T. G. Masaryka. Kladl jsem si otazku, po
jaké smysluplné cesté by se mél management v Ceské republice
ubirat? Vybral jsem si pro néj ,RED ROAD*“ americkych indianu.
Rikaji, Ze ,,po této stezce se chodi bez myslenky na sebe sama, naslou-
chd se spolecnosti kolem nich, bez ohledu na vlastni prospéch. Kdyz
to pochopi, pak je nasnadé otdzka, co v tom mohou udélat?. My se
ptame, zda pfrisli po této Cervené stezce i CeSti manazZefi a manazer-
ky? Pochopili, Ze GispéSnost nejsou jenom penize, Ze moderni demo-
kraticky kapitalismus je také otazkou moralky? Co je to moralka?
Pracovitost, pile, Cestnost, péce o blaho druhych, environmentalni
chovani, schopnost prekonavat prekazky pro lepsi budoucnost. Ta-
kové manazZery a manazZerky hledame a predstavujeme je nasi ve-
rejnosti.

ManazZer roku neni anketa, ale naro¢né objektivni a mnohastup-
nové hodnoceni, které zpracuje Hodnotitelskd komise a nasledné
Narodni komise tajnym hlasovanim vybere vit€zné manazZery a ma-
nazerky. Nejt€zsi je objektivné sestavit pofadi manazera v TOP 10,
kde se vybira ze vSech finalisti 10 nejlepSich a poradi urci, kdo
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MANAZERI SE LVICKEM 111

bude Manazerem a ManazZerkou roku. Byl jsem mnoho rokt pred-
sedou Hodnotitelské komise, mistopfedsedou Narodni komise
a ¢lenem Ridiciho vyboru soutéze. Casto jsem premyslel, jestli to
délame spravedlivé. Na kongresu Evropské manazerské konfedera-
ce v Toulouse jsem piedstavil principy soutéze ManaZer roku. Sly-
Sel jsem obavy, zda je mozné objektivné zhodnotit manazerské ¢in-
nosti v rliznych odvétvich. A ted odpovidam za vSechny - za
vyhlaSovatele, organizatory a komise. Ano. Ta spravedlnost byla
relativni, tak jak jsme ji v konkrétnim roce vidéli. Samozrejmé, ¢as
a zkuSenosti pfimély vSechny organizatory k soustavnému zlep$o-
vani. A po 20 letech je to na jeji kvalité vidét. Zpracovat faktografii
téchto 20 let tak, aby mohla vzniknout tato publikace, bylo velmi
slozité. Ten, kdo se dobrovolné odhodlal s nami spolupracovat
a bez néhoz by tato kniha nevysla, je Alena Joklova. Diky ji za to.

Zbyva odpovéd, jestli jsem schopen definovat smysl a cil souté-
Ze Manazer roku. Nejsem. Upravil jsem si proto nazor amerického
matematika, nositele Nobelovy ceny za ekonomii J. F. Nashe: ,Dé-
lejme jako manazeri to, co je pro nds a naSe firmy nejlepsi, ale zdro-
verl at je naSe pocindni co moznd v nejuétsim souladu s potifebami
nasi spolecnosti. “

Az tuto knihu doctete, udélejte si vlastni nazor, jak fidi aspésni
manazefi a manazerky v Ceské republice ve 21. stoleti. Zastavte se,
zamyslete se a feknéte si, co byste mohli vy sami pro nasi spolec-
nost udélat.

Za autorsky kolektiv

Ing. Jan Preclik, M.I M, editor
leden 2014
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Postaveni a prestiZ manazera
Ing. FrantiSek Jezdinsky, CSc.

Manazer uzndni své mocenské pozice zaklddd na autorité své osob-
nosti, nikoliv na formdlni autorité svého mocenského statutu.

Prevratné politické, socidlni a hospodarské zmény, které probihaly
v Cechach ve 2. poloviné minulého stoleti znamenaly silné turbu-
lence v procesu narodohospodarského fizeni i v Fizeni jeho jednot-
livych slozek.

Rozsahlé znarodnovani a pfechod od trzniho hospodarstvi na
centralné fizenou ekonomiku znamenal doslova revoluci v celém
spravnim systému. Stat pfevzal ekonomické rozhodovani a prostfed-
nictvim centralniho planu urcoval cile i prostiredky veskeré hospo-
darské cinnosti. Podniky si sice zachovavaly formalni samostatnost,
ale veskera jejich aktivita byla omezena. Dosavadni vlastnici a sprav-
ci podnikill i valna ¢ast vedoucich pracovnikii byla nucena odejit
a na jejich misto prichazeli do vrcholovych pozic novi lidé, ktefi byli
vybirani pfevazné podle politickych (nikoli odbornych) kritérii.

Postaveni a piisobnost podnikového reditele i dalsich hospodar-
skych vedoucich byly znac¢né odliSné od dnesniho pojeti. Jejich
pravomoci i operativni mozZnosti se pohybovaly v hranicich danych
direktivné stanovenym planem, pripadné prikazy stranického se-
kretariatu. Vedouci hospodarsky pracovnik se tak stal ifednikem,
ktery mél v podstaté ve své pracovni naplni:

e prevzeti a plnéni shora urcenych planovych ukolq,
e stanoveni ukold podfizenym spolupracovnikiim a kontrolu jejich

plnéni.

164



Postaveni a prestiZ manazera

Jakakoliv iniciativa, nové myslenky pripadné rozsahlejsi inova-
ce - pokud se objevily - byly orientovany predevsim na vnitropod-
nikovou ekonomiku a do provozu.

PrestiZ managementu a spolecenské postaveni vedoucich hos-
podarskych pracovnik hluboko klesla. Novi vedouci byli verejnos-
ti vnimani jako soucast statniho aparatu (a mnohdy zcela opravné-
né) jako stranicti funkcionafi bez odborné kvalifikace.

Stereotyp centralniho Fizeni narusily teprve udalosti Prazského
jara v roce 1968, které slibovaly urcité uvolnéni tuhého centralniho
fizeni. Nové, progresivni mySlenky, spontdnné pfrijimané vétSinou
naroda, se nevyhnuly ani fediteliim podniki a vSem fidicim hospo-
darskym pracovniktim.

Reditelé postradali né&jakou spole¢nou organizaci, ve které by si
mohli ujasiiovat spolecna stanoviska a ktera by jim poskytla odbor-
nou pomoc a pomohla jim orientovat se v novych podminkach.
Z podnétu skupiny tehdejsich vyznamnych hospodarskych osob-
nosti (prof. Brabec, generalni feditel Skoda Plzeii, prof. Ing. J. Jira-
sek, feditel Institutu fizeni, Ing. M. Grégr, pozd€jsi ministr, Ing. L. Bal-
la, gen. fed. Polytechny, doc. Camra a dalsi) byl zalozen Svaz Fidicich
pracovnika (v srpnu 1968).

Svaz bezprostfedné po svém ustaveni zacal vyvijet intenzivni
cinnost. Kazdy krok a kazda akce byly dasledné sledovany a podro-
bovany ,,normaliza¢nim* kritériim (souhlas se vstupem okupac¢nich
vojsk). Pfedsednictvo Svazu i ¢lenské fady postupné opoustéli ¢le-
nové, ktefi neprosli politickymi provérkami, a byli zbaveni svych
mist. Prvni obéti ,,normalizace” se stal predseda Ing. Grégr, ktery
byl nucen vzdat se nejen funkce ve Svazu, ale i zaméstnani.

Svaz byl po ro¢nim ptisobeni po silném politickém tlaku zrusen.

Do soucasnosti

Zcela jina situace vznikla v roce 1989 vlivem ptisobeni demokra-
tiza¢niho procesu, ktery umoznil pfevratnou zménu stavajiciho

165



MANAZERI SE LVICKEM 111

planovitého fizeni na principy trZzniho hospodarstvi. Privatizace zmé-
nila strukturu vlastnickych vztaht, postupné prestavalo direktivni
zasahovani statu ¢i politickych organt do ¢innosti podnikd, statni
plan prestal byt vSeurcujicim cinitelem a o podnikové strategii zacali
rozhodovat novi majitelé, ktefi samoziejmé ocekavali zisk a prospe-
rujici podnik. Nastal tlak na vedouci €initele podniki, od kterych se
vyZadovala iniciativa, odpovédné rozhodovani a kvalifikované fizeni.

Z vedeni podnikti odchazeli - dobrovolné ¢i pod tlakem - ne-
schopni nebo zkompromitovani lidé a na jejich mista prichazeli
novi. Byli mladi, vzd€lani, ale maloktery z nich byl na svou tlohu
pripraven, mél dostatecné zkuSenosti s fizenim vétsich celki.

Ale i ti zkuSeni a schopni, ktefi ztstali na vedoucich mistech,
brzy na vlastni kiZi poznali, Ze transformace ekonomiky nezname-
na jen ,premalovani firmy“, ale Ze v podminkach mezinarodni kon-
kurence a tvrdého boje o trhy vedouci pracovnik potrebuje novou
kvalifikaci. To vyZaduje zcela novy zpusob fizeni a nové mysSleni.
Museli zvladat takové instrumenty, jako jsou problematika finan¢ni,
uvérova, personalni, marketing, naucit se pohybovat v podminkach
mezinarodni konkurence a tvrdého boje o trhy a o existenci. Z ,,ve-
douciho pracovnika® se staval manazer. (V dobé socialistického
reZimu byl nazev ,manazZer“ hanlivy, Casto pouZivany ve spojeni
»vykofistovatelsky“ kapitalismus.)

Na takovou zménu nebyly Spi¢ky nasi ekonomické praxe pripra-
veny. Prichazela sice pomoc, ze zahranici prijizdé€ly celé houfy od-
bornych poradct, ale ti vétsinou neznali situaci a podminky u nas,
a proto jen maloktery dovedl uziteCné poradit.

Prvni zkuSenosti v novych podminkach trzniho hospodarstvi pfi-
vedly skupinu lidi zabyvajicich se narodohospodarskymi problémy,
vyukou i praktickym rizenim k mysSlence na zalozeni organizace, kte-
ra by cilevédomé sledovala a uspokojovala profesni zajmy ma-
nazeri a pomahala prekonavat nékteré problémy a nedostatky
vznikajici malou zkuSenosti s novymi podminkami.

Byl ustaven pfipravny vybor, ktery zpracoval ideové zaméreni
nové profesni organizace pod nazvem Ceska manaZerska asociace.
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Postaveni a prestiZ manazera

Ustavujici konference, ktera se konala 12. kvétna 1990, se zacastnilo
na 150 zajemcud. Jejim prezidentem byl zvolen Ing. B. Frybert. Na
konferenci byly schvéleny zakladni dokumenty a cile CMA. Mezi

e permanentné usilovat o zvySovani manaZerskych zpusobilosti
zejména poznanim a vyuzivanim modernich forem a metod,

e pomahat ke zvySovani prestize a spoleCenského uznani mana-
Zerské prace v povédomi Ceské verejnosti,

e vést manazery k uvédoméni si své spolecenské odpovédnosti
a vyznavani principt podnikatelské etiky a moralky.

Myslenky, na kterych byla CMA pied dvaceti lety zalozena a na
kterych po celou dobu stala, jsou i dnes platné a vSe nasvédcuje
tomu, Ze budou platné i nadale.

IThned po svém zaloZeni zacal Svaz pracovat, nejprve poradal
vzdélavaci a informativni akce, pozdéji odborné seminare a kon-
ference a rovnéz i spolecenska setkani.

e Clenové Svazu na svych setkanich projednavali a v nékterych
pripadech i pripominkovali navrhy vyznamnych ekonomickych
nebo politickych legislativnich opatfeni, jejichZ dopady by moh-
ly negativné Ci pozitivné ovlivnit pracovni vysledky manazerské
funkce.

e Znacna c¢ast Spickovych vedoucich byla sice po roce 1989 vymé-
néna, ale ne vzdy s uspéchem. Stdle intenzivnéji se pocitovala
nutnost Siroké restrukturalizace podniki, jejich modernizace
a zefektivnéni. Uspéch a v mnoha pfipadech i existence celych
firem zavisel na schopnostech jejich vedeni, na jeho adaptabilité
k novym podminkdm a jeho podnikavosti. Rozdilné schopnosti
vedeni se brzy zacaly projevovat, nékteré podniky zapasily s od-
bytem svych vyrobkd, §irila se tzv. druhotna platebni neschop-
nost a zadluzenost.
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e Dobré povésti manazerti neprospivalo ani to, Ze se do vedeni né-
kterych podnika dostali lidé, ktefi misto aby dbali na prosperitu
a rozvoj podniku, se na jeho tkor snazili rychle sami zbohatnout.
Zacaly se objevovat zpravy o ,tunelovani“ podnikt, pfevadéni
jejich majetku do soukromych firem a zneuzivani privatizac¢nich
opatfeni. PrestizZ funkce manazera a jeho spoleCenské postaveni
zacCaly opét slabnout.

e Situaci se velmi vazné zabyvala CMA, jejimz prvofadym tikolem
bylo usilovat o ,kultivaci managementu®, to znamena, zvysit je-
ho profesni uroven, prosazovat podnikatelskou etiku manage-
mentu, zvysit jeho prestizZ a podpofrit schopné manazery. Pred-
sednictvo CMA proto schvalilo realizaci projektu soutéze
»Manazer roku*, ktery vznikl z podnétu reditele MSF (ManaZzer-
ského svazového fondu) Ing. FrantiSska Jezdinského, CSc., a kte-
ry byl pfijat vedenim CMA jako prioritni.

e Soutéz si vzala za sv1j hlavni cil zménit obecny pohled na profe-
si manaZera, pomahat zvysit jeji prestiZ a predevsim ,,vytahnout”
z anonymity a predstavit vefejnosti schopné, tiispé€sSné manazer-
ské osobnosti, které se rozhodujicim zpusobem zaslouZily
o Gaspéch ve svém zaméstnani.

e Soutéz nehodnotila vysledky podniku, ale osobni pfinos jednot-
livce. Mezi rozhodujicimi kritérii pro hodnoceni t¢astniki hrala
vyznamnou roli kritéria neekonomickd, jako odborna poveést,
schopnost vést kolektiv spolupracovnikii a motivovat je, spole-
Censka odpovédnost a dalsi.

e Prvni rok se pfihlasilo 22 soutézicich, ze kterych bylo vyhla-
Seno Sest Manazert roku. Pfi vybéru byla respektovana odlis-
nost odvétvi, velikost firmy, forma vlastnictvi, postaveni
v podniku. Zbyvajici GcCastnici pak obdrzeli titul , Finalista“,
pozdéji ,Uspésny manazer“. Je pozoruhodné, Ze uz v prvnim
roku soutéze, navzdory kratké dobé, ktera uplynula od pre-
vratnych zmén, se podarilo objevit a vyhodnotit nékolik mi-
mofadnych fidicich osobnosti, které dosahly vynikajicich vy-
sledk?.
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e Diky soutézi mizeme dnes prokazovat, Ze v nasi ekonomice ptli-
sobi cela fada kvalitnich manazer, ktefi se mohou zcela srovna-
vat se $pickovymi manaZery zahrani¢nimi. A nejsou to jen fedite-
1é. Kazdy ze soutézicich, ktery projde vybérovou komisi, je
vyraznou osobnosti, ispésSny reprezentant moderniho Fizeni.

Do budoucna

Opét jsou potfeba novi manazefi. Nikoliv silnéjsi, rychlejsi, mladsi,
ale osobnosti takovych manazert, ktefi budou respektovat poza-
davky udrzitelného rozvoje a budou umét zajistit uspokojivou zisko-
vost podnikani. Musi systémové reagovat nejen na provozni poZa-
davky, ale i socidlni, ekonomické potfeby spolecnosti. Chce-li byt
organizace v nabidce svych sluzeb a vyrobki originalni, musi vni-
mat poZzadavky soucasného védeckého, environmentalniho a soci-
alniho rozvoje jako prilezitost pro podstatnou inovaci svych podni-
katelskych aktivit, nikoliv jako pfekazku nebo hrozbu dosavadni
¢innosti. Nesmi se bat dil¢ich netaspécht vytvorené inovace. Umoz-
ni tim konkurenceschopnost vlastnich metod, forem a postupu, kte-
ré prinaseji jak vyrobci, tak spole¢nosti dlouhodoby prospéch.

Zatimco v minulych letech byly v nasi ekonomice prioritami
otazky vlastnictvi, vztahu k majiteliim, otazky finan¢ni, vyrobné
technické, svét se pozvolna ménil.

Koncem 70. let minulého stoleti ustava doba trvalého rustu, stalé
prosperity a stale hlasitéji se ozyva novy fenomén: globalizace. Glo-
balizace s sebou pfinesla obrovské presuny surovin, vyrobka, kapi-
talu i velkych skupin lidi. Stacilo, aby presla l1éta prosperity, a vSech-
no bylo jinak, uz zadny primérny vyvoj, zZadné pramérné kazdoro¢ni
zvySovani.

Nezodpovédnost nékolika bank a lehkomyslnost nékterych poli-
tik( postrasily cely svét.

Nékolik stale dokonalejSich a vykonnéjSich vyrobnich stroja
muze zaplavit sériovymi vyrobky cely svét. Moderni stroje stale
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vice vyrazuji z vyrobniho procesu predevsim méné kvalifikované
pracovniky. Vznikd prevaha nabidky nad poptavkou, hovori se
o superkonkurenci. Hroziva nezaméstnanost vyhani lidi z domovq,
aby hledali praci v jinych zemich. Daji se oCekavat socialni nepoko-
je.
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