I. KAPITOLA

VAZ SI REMESLA!

FIRMA BATA - PRIKLADNY LIDUMILNY
A SOBESTACNY KONCERN

Nocni vylety a levné batovky — Nejen ceny koncici devitkou — Vila,
cervené domky a svatba - Nestastny let — Nevlastni bratr Jan Antonin —
Ze vzpominek Janova ,poskoka”— Co jesté stoji za zminku

Nocéni vylety a levné batovky

Prvni zminka o $evci Lukasi Batovi pochdzi z roku 1667, tedy o nece-
lych dvé sté let diive, nez pfisel na svét podnikavy a netnavny Antonin



Stanislava Jarolimkovéa NA CO V UCEBNICICH DEJEPISU NEZBYLO MISTO 2

10

Bata (1844-1905). Ten vedl ve Zliné (viz mapa) Sevcovskou dilnu, v niz
vyristaly jeho tfi déti — Anna (1872-1936), Antonin ml. (1874-1908) a To-
més (1876-1932). Poté, co roku 1884 jejich matka zemfela, otec se znovu
ozenil a rodina se prestéhovala do Uherského Hradisté. Antonin Bata st.
zasoboval nejdfive pouze obyvatele mésta, ale pozdéji vzriistal o jeho pro-
dukty zdjem i v okolnich vesnicich, a zacal proto zaméstnavat asi deset
externich Sevci. Jiz tehdy si byl védom vyznamu reklamy, kvili niz napfi-
klad sam pfedvadél nové produkty na méstské radnici. Jeho firmu, nazvanou
v pfekladu z némdciny do Cestiny ,Anton Bata, prvni valasské hounéné
a plsténé boty — Vyroba“, tvorfilo zanedlouho nékolik domt, z nichz kazdy
byl ur¢en pro nékterou ze specializovanych vyrob; rodina bydlela v jednom
z nich. Zaméstnanci pracovali od 7 do 20 hodin, pfi préci si zpivali a ,na
ocet” nezistali ani synové pana $éfa: Antonin Fidil rozpocet, provoz, ziso-
by a expedici, zatimco Tomés (budouci Tomds Bata starsi, jenz se o obuvnické
femeslo zacal zajimat jiz ve svych dvanicti letech) mél na starosti prodej
v okoli Uherského Hradisté, ale i v Praze (a pry vzdy vie prodal).

Rozvoj této prvni relativné velké batovské firmy zastavil jednak pozir
mésta, ktery ponicil fadu jejich budov, a jednak bankrot jisté videnské fir-
my, jiz otec Antonin — aniz si ovéfil jeji solventnost — podepsal sménku
za 20 000 zlatych. (Jeho firma definitivné zanikla roku 1907.)

Kdyz bylo Tomasovi 18 let, vyzvedl si spole¢né se star§imi sourozenci
dédictvi po matce a v8ichni tfi se vratili do Zlina, kde si roku 1894 zalo-
zili obuvnicky zdvod, zapsany na Antonina ml. a vyrabéjici nejdfive valasskou
prosivanou hounénou obuv, u niz se nerozliSovala prava a levé bota. Poté,
co Antonin ml. odesel na vojnu, ujal se firmy do jeho navratu Tomas, a pro-
toze jim hrozili véfitelé, zavedl zcela novou organizaci prace. Spocivala
v tom, ze z nadrazi v Otrokovicich (viz mapa) vzdilenych 10 km od Zli-
na, nosil od palno¢niho vlaku na zadech surovinu, a pak ji s jednim délnikem
kréjel na jednotlivé dily, které rdano roznasel po okoli nékolika najatym
domackym délnikim. Ti museli pracovat ve dne v noci do chvile, nez za-
kézku dokondili, nebot teprve pak dostali penize a mohli jit spat. Béhem
jejich odpocinku Tomds Bata opét zamifil na otrokovické nadrazi; timto
zpusobem se mu podafilo splatit roku 1896 vechny dluhy.

V roce 1897 zacala firma §it levné batovky, které byly z platna, mély ko-
zenou podesev a $picku z pravé kize, a diky sikovné vedené reklamé o né
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byl obrovsky zdjem. Neni divu, Ze Batovci chtéli rozjet vyrobu ve velkém,
oviem museli zvétsit vyrobni prostory. Prvni halu nechal Toma§ umistit
do blizkosti Zelezni¢ni trati* z Otrokovic do Vizovic, jelikoz Zlin lezel mimo
hlavni silni¢ni trasy, zaméstnal v ni 40 délnikd a 20 $icek a na dalsich pri-
koupenych pozemcich zacal stavét dalsi budovy.

* Firma Bata za¢ala koncem 20. let minulého stoleti skupovat akcie této dra-
hy (zprovoznéné roku 1899 a od roku 1937 fizené namisto CSD spoleénosti
Otrokovicko-zlinsko-vizovicka draha) a investovala do ni. Zacalo na ni jez-
dit aZz 46 osobnich spoju, vzrostla i nakladni doprava, stavély se nové
zastavky, na nadrazich se zavadél rozhlas, provozu byl pfizpisoben upra-
veny Zelezni¢ni svrsek, stavély se nové mosty a do okolnich tovaren byly
budovany vlecky.

Nejen ceny koncici devitkou

Kdyz Antonin ml. onemocnél tuberkul6zou, stal se Tomas vlastnikem
firmy, ktera roku 1900 dostala novy nazev T&A Bata; sestra Anna v ni méla
na starost finance.

V roce 1905 odjel Tomas na zkusenou do USA a pfivezl nejen nové
poznatky a vykonnéjsi stroje, ale 1 novy smér managementu. Obdivoval
tempo a vykony americkych délnika, pfihlasil se do vyroby, aby na vlastni
kazi poznal konkurenéni prostfedi, a po ndvratu domi zacal byt rozumné
pfisnym $éfem: za $patnou kvalitu price udilet srazky ze mzdy a na stiv-
ku ve firmé zareagoval tim, Ze stivkujici propustil a misto nich pfijal
nekvalifikované pracovniky, které si zacal sim ,vychovavat®. Zavedl rov-
néz dvousménny provoz a ziidil prodejni oddéleni.

Roku 1906 odstartoval nejen podle plana piivezenych z USA budovi-
ni velké firemni tovarni budovy a diky svym americkym poznatkim se
neobéval konkurence dalsich ¢tyf zlinskych vyrobet obuvi; jeho boty s em-
blémem zajice sly stile nejvice na odbyt.

Roku 1910 (dva roky po smrti bratra Antonina ml.) zaméstnaval To-
mas témér 400 délnika, ktefi zhotovili denné vice nez 3 000 part batovek.

1
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Proni typovd tovdrni budova
Tomdse Bati v roce 1906.

Prvni svétové vilka (1914-1918) pfinesla firmé Bata zakazku z Vidné
na 50 000 péra vojenskych bot zndmych pod nizvem bagancata. To bylo
dobré nejen pro podnik, ale i pro zaméstnance, ktefi coby zasobovatelé
vojaka rakousko-uherské armddy nemuseli odejit na frontu. Jelikoz boty
byly kozené, vybudoval Bata vlastni kozeluznu, kterd navizala na jeho elek-
trarnu, strojirnu, cihelnu, lesy i polni hospodafstvi.

I kdyz se béhem vale¢nych let pocet pracovniki zdesaterondsobil, pfi-
jimal Tomas Bata ve 20. a 30. letech nové délniky na stavby Zeleznic a silnic
v okoli Zlina, za coz obvykle dostavali pouze stravu a ubytovani. Pokud
se vSak osvédcili, pfevadél je do hlavni vyroby, eventualné jim nabizel mis-
ta podle jejich specializace.

V roce 1922 se nejen ujal vyraz ,batovec” ve smyslu ,dobry pracovnik®,
ale byly zavedeny takzvané batovské ceny, které kon¢ily devitkou™.

* Martina Brtnickd, absolventka zlinské Univerzity Tomase Bati, k tomu
mimo jiné napsala: , Vyzkumy prokazaly, Ze zakaznici maji tendenci Cist ceny
zprava doleva, proto 299 K¢ vnimaji spise jako cenu bliZici se ke dvéma
stiim, nikoliv ke tfem. Proto si obchodnici oblibili ceny koncici devitkou,
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které mohou vést k predstavé urcitého smlouvani ¢i slevy ze strany ob-
chodnika pro zakazniky.”

Podobnou filozofii zvolila i odévnicka firma Rolny, kterou zaloZil roku 1862
v Prostéjoveé krej¢i Frantisek Rolny (1830-1902); po jeho smrti ji vedla man-
Zzelka a roku 1920 se do jejiho ¢ela postavil syn Arnost (1887-1950). Za
jeho éry ji reprezentovaly nejen takové slogany jako ,Obuv Bata — odévy
Rolny”, ale i ten, jenz liSacky hlasal: ,Jsme levnéjsi nez Bata!“; Rolného
ceny totiz konéily Ssestkou. Rolného firma, pro kterou se Bata stal v mno-
hém vzorem, zvy$ovala vyrobu a exportovala do svéta véetné Ciny, Indie,
Egypta a Maroka, z néjz prichazely k idivu zaméstnanca objednavky ly-
zarskych bund a Sponovek; pak si vSak kdosi uvédomil, Ze Maroko ma pohofri
Atlas s nadmorskou vyskou pres 4 000 m a délkou 2 400 km, honosici se
velice dobrym lyzarskym terénem. Po druhé svétové valce vsak byla fir-
ma znarodnéna, roku 1951 (rok po otcové smrti) byl Arnost Rolny ml. (1927
az 2003) vylouéen ze studii, rok nato byl odveden k PTP (viz Kapitola VII. -
Pétépaci), roku 1958 byl zatéen a ve vykonstruovaném procesu byl spolu
s matkou a manzelkou odsouzen a poslan do vézeni; propustén byl roku
1964, zivil se pry jako krysaf a noéni mistr pfi stavbé podpovrchové tram-
vaje, roku 1968 ziskal pas a emigroval do Svycarska. Roku 1991 byl pIné
rehabilitovan, ziskal v restituci ¢ast rodinného majetku, v letech 1994-1997
se pokusil o obnovu firmy, ale neuspél.

Na povile¢nou krizi zareagoval Tomas Bata mimo jiné tim, Ze roku 1922
snizil cenu vyrobki na polovinu, aby vyprodal sklady (pfi¢emz do této akce
investoval pilku svého jméni), a snizil mzdy o 40 %, coz lidem kompen-
zoval vyhodami pii nikupu zbozi zajistujiciho zakladni Zivotni potfeby.
(Jisté se jim tehdy hodilo, Ze od ledna 1919 §éf zprovoznil zévodni spofi-
telnu, poskytujici vkladatelim desetiprocentni urok.) Navzdory hlasim
tvrdicim, Ze tento experiment Batu znici, nestalo se tak — naopak, firma
posilila, nebot zakaznici v jeho obchodech nakupovali jako o Zivot, a on
moudre zisk investoval, ¢imz odstartoval dalsi uspéchy.

V roce 1924 se staly zajimavou novinkou takzvané samosprivné dilny
s mistrem v Cele, které byly soucdsti vyrobniho procesu a kontrolovaly a na-
kupovaly od sousednich dilen jednotlivé polotovary, aby je dile zpracovaly
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a prodaly daldi dilng, kterd rovnéz nesla zodpovédnost za kontrolu pieja-
tych vyrobkt. Diky tomu firma usetfila za sit kontrolorti. T. Bata k tomu
napsal: ,Kalkulace, dcty ztraty a zisku ... u nds se nalézaji v rukou délniki
a zrizencii. Délnici spolecné s dilenskymi mistry vypocitdvayi své podily, ticasti
na zisku, ale 1 podily, které pripadaji zdvodu, a tak délnici jsou informovdni dri-
ve nez feditelna, s Jakym vysledkem se pracovalo.”

V roce 1925 byla — po zdokonalovacich kurzech a vyuce esperanta ¢i
angli¢tiny — zahdjena vyuka na u¢iovské Batové skole prace, do niz se
od svych &trnacti let mohli hlasit Batovi Mladi muzi a Mladé Zzeny. Zaci
bydleli na internitech pod pfisnym dohledem vychovateld, museli dodr-
zovat kazen, pravidelné se vénovat osobni hygiené, mit vycisténé boty,
upraveny odév a chovat se slusné a zdvotile. V letech 1926-1929 pobyva-
li v Batové skole prace i mladi Jugoslavci, Némci a Nizozemci. V této
skole platilo heslo: ,Nefikej mi, Ze to nejde — fekni mi, Ze to neumis.”

Koncem 20. let minulého stoleti zacal Tomas Bata (poté co zavedl do

novych zlinskych ¢tvrti stiidavy proud) vyuzivat pasovou vyrobu®.

* Inspiroval ho k tomu Henry Ford (1863-1947), ktery pasovou vyrobu za-
vedl jako prvni jiz roku 1913 ve své michiganské tovarné, jez se stala vzorem
i pro ostatni majitele velkych firem. Oba muzi méli v podstaté stejny cil: do-
davat na trh vyrobky finanéné dostupné Siroké verejnosti. U Forda $lo o vozy
co nejjednodussi konstrukce za nejnizsi ceny, ¢imz zménil dosavadni stav,
kdy automobil vlastnili pouze pfislusnici hornich deseti tisic.

V letech 1929-1932 oteviel T. Bata vyrobu pneumatik a textilniho zbo-
Zi, pfidal plyndrnu, uhelné doly, pojistovnu a od konce roku 1931 i dese-
tipatrovy obchodni dim, nedaleko néjz vyrostl rok nato dvanictipatrovy
hotel.

V roce 1930 zavedl Bata pétidenni pracovni tyden s pétactyficetiho-
dinovou pracovni dobou a v sobotu pfichédzeli do firmy pouze ¢lenové
jejiho vedeni. (V Eervenci roku 1934 se pétidenni pracovni tyden zkra-
til o 5 hodin.)

Své vyrobni a prodejni aktivity neomezoval pan $éf pouze na Zlin,
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nebot zaklddal dalsi prodejny naptiklad v Praze, Liberci ¢i Plzni, a dce-
finé spole¢nosti mimo jiné v Némecku, Velké Britanii, Nizozemsku
a podobné.

Po jeho smrti Lidové noviny napsaly: ,Pokud se mluvi u Tomdse Bati
0 kapitalismu, nutno mluvit o kapitalismu socidlné produktivnim. “A naro-
dohospodar a politik Karel Englis (1880-1961) dodal: ,Bata nutil viechny
kolem sebe myslit, pracovat, zlepsovat prici a zlepsovat produkt. V této my-
$lence je kouzlo dspéchu jeho podniku.“

Selteno a podtrzeno: Toma$ Bata zajistil své firmé prosperitu tim,
ze cilené vybudoval sobéstacny koncern, ,kzery si sam dokdizal obstarat
suroviny, sdm je zpracovat, sam si ke viemu vyrobil vlastni stroje, sam své vy-
robky umél prodat, ¥idit reklamu i publicitu, sam sobé organizovat import i export
a sam dokdzal vychovavat pro sebe budouci pracovniky”.

Vila, ¢ervené domky a svatba

Roku 1912 si nechal postavit od Jana Kotéry (1871-1923) moderni vilu,
a jelikoz pocet jeho délniki rostl, zadal zminénému architektovi 1 projek-
ty obydli pro zaméstnance. Typické ¢ervené cihlové domky* vyristaly po
prvni svétové vilce nejprve ve ¢tvrti Letna, k nimz pozdéji pfibyly dalsi,
rozmisténé v prstenci zlinskych zahradnich étvrti Nad Ovéinou, Zile$na,

Podvesna, Dily, Lesni ¢tvrt a Mokra.

* Praveé kvili témto firemnim domkdm pry Tomas dal vypovéd nevlastni-
mu bratrovi Janu Antoninovi (viz nize), ktery se odmitl do jednoho
nastéhovat, nebot si chtél postavit dim vlastni. Tomas prohlasil, ,Ze jako
vedouci spolupracovnik se musi (Jan Antonin — pozn. aut.) fidit stejnymi
pravidly jako ostatni a Ze musi bydlet v najatém domé od firmy, a to vdomé
standardnim”. Urazeny Jan Antonin poté jisty ¢as prodaval airovky, ale na-
konec se do firmy vratil.

Jan Kotéra vyprojektoval také konzum s jidelnou, lizné, postu, hotel, ob-
chodni dam, &itdrnu, kasino, biograf, skolu, hospodyiiskou $kolu a ne-
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mocnici, kterd pfijala prvni pacienty roku 1927 a proslula tim, Ze jiz teh-
dy méla — na rozdil od ostatnich zdravotnickych zafizeni zemé — velmi
nizkou novorozeneckou umrtnost.

Jednou ze zaméstnankyn firmy Bata byla Marie Babic¢kova*, kterd pra-
covala jako dcetni.

* Bratfi Batové sice byli uspésni podnikatelé, ale zpocatku se i oni do-
poustéli Fady chyb. Cést z nich jim pomahal odstranit otec sleény Marie,
nadugéitel Cyril Babicka, jenz zastaval pozdéji i funkci korespondenta. Upo-
zorfioval Tomase a Antonina na jejich mladické omyly v podnikani, v némz
byli tehdy pfese vSechno kandrdasové. (Tento vyraz, pouzivany veétsi-
nou pro herce, vznikl zkomolenim némeckych slov ,kann der das?”, tedy
Lumi to?”.)

Tomasovi se Marie libila a vazné uvazoval o tom, Ze ji pozidd o ruku.
Roku 1907 se s ni viak rozesel, nebot vyslo najevo, ze onemocnéla tuber-
kulézou hrtanu a navic nemiize mit déti; pfitom on si touzebné pfil, aby
firmu jednou pievzal jeho syn. Bylo to jisté¢ nesnadné rozhodovéni, ale
nakonec vyplatil sle¢né Marence Babic¢kové 40 000 zlatych jako odskod-
né za neuzavieni manzelstvi.

Roku 1912 se ozenil s jinou sle¢nou Marii, rozenou Menc¢ikovou
(1893-1954), kterd mu po dvouletém manzelstvi dala syna Tomdse ml. ne-
boli Tomika (1914-2008). Pod jménem pani Batové patfila k zakaznicim
vyhlddeného prazského médniho salonu Hany Podolské (1880-1972), sid-
liciho ve ¢tvrtém patie prazského palice Lucerna u Viclavského ndmésti.

Samozfejmé neni na svété ten, aby se zavdécil lidem vSem. Zatimco
Batovi lidé by pro svého $éfa skocili do ohné (i jeden ¢len moji rodiny
byl u Bati zaméstndn a velmi si ho pochvaloval), komunisté ho nazyva-
li kapitalistickym vykofistovatelem a zpivali: ,Copak v této republice, tu si
Bata foukd, vsak aZ prijde revoluce, at'se ztratit koukd. Snad nejvice jim va-
dilo, jak se staral o své lidi, jimz to spocitali v letech 1947-1948.





