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Klikdme — nemyslime?

echnologie a jeji rychly vyvoj je skvéla véc a vétsinou nam zivot usnadnuje.

Moortv zakon fika, ze vykony pocitacovych procesort se kazdych 18 mési-
cti zdvojnasobi. MnozZstvi informaci, textt, fotek a videi rostou zavratnou rychlosti.
Mnohé z nich se obc¢as méni z bajti na skute¢né informace.

Telefonujeme jednim kliknutim nebo vytdcenim ¢isla hlasem, kalendare schiizek
a tkoltt mame kdykoli a kdekoli ptistupné. Nékdy se dokonce ispésné mezi sebou
synchronizuji. Webové stranky jsou ovladatelnéjsi, prehlednéjsi, ¢itelnéjsi, minima-
lizuji pocet klikdi a obvykle se dostavame rychle, kam potfebujeme k dokonceni za-
myslené akce. Rozsifuji se sluzby jakychsi virtualnich asistentd, ktefi fesi problémy
za nas. V. mobilu mame kalkulacku, nemusime nésobit a délit zpaméti nebo na pa-
pirku. Internetové vyhledavace nas viceméné dovedou k zadané informaci s mini-
mem klikii. Kupujeme a prodavame po internetu. Pocitace a jejich programy dokazi
srovnavat a vyhledavat tvare.

A co nase mozky? Maji si kde hrat? Jesté nedavno, kdyz jsme chtéli nékomu zatele-
fonovat, museli jsme ve svém zapisniku nebo v telefonnim seznamu vyhledat tele-
fonni ¢islo. To jsme vidéli (v pripadé zapisniku navic i tehdy, kdyz jsme je zapisovali)
a museli néjak vytocit. Mozek a jeho ¢asti tak vykonavaly fadu ¢innosti, nebyla to
jen motorika na klik prstem. Zmizely tlusté knihy logaritmickych a goniometric-
kych tabulek. Nemusime premyslet nad delsimi texty, mame prece esemesky a tvity.
Vzpomindm, jak ndm na postgradualu na Matematicko-fyzikdlni fakulté pan pro-
fesor Vopénka, jeden z nasich nejlepsich matematikd, sdéloval své obavy ze ztraty
schopnosti koncentrace u zakt zakladnich $kol. Obava plynula z toho, Ze se vytratilo
ru¢ni déleni a ndsobeni. Zkuste délit dvé vicemistna ¢isla a vykonavat pii tom néco
dalsiho!

Svymi technologickymi hrackami jsme posedli a bereme je vSude s sebou. Jestéze se
obcas zaseknou nebo se $patné mezi sebou synchronizuji. Hned se musi zapojit nas
mozek nebo jeho zbytek, néco fesit a stres a vztek na vyrobce nas zaplavuje slusnou
davkou adrenalinu. Tato situace vyvola stav ohrozeni, na kterém je na§ mozek histo-
ricky stale postaven. Devadesat procent energie se pak bohuzel spotfebuje na odvra-
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ceni tohoto stavu misto toho, abychom délali néco rozumného. Jesté Ze existuji PINy
a pristupovd hesla! Jsme jimi zaplavovani a je jich vic a vic, hesla se prodluzuji a musi
kviili bezpecnosti obsahovat $patné zapamatovatelné znaky, pro pamét opravdu na-
fez. Dovedete si predstavit, Ze prakticky kazdy je schopen si zapamatovat $estnact
telefonnich ¢isel? Ne? Tak vézte, Ze to po kratkém tréninku dokazi i sedmdesatileti
seniofi. MoZna, ze pamatovat si tolik telefonnich Cisel je nepraktické, ale trénink
mozku ma néco do sebe. Dostat jej do stavu, ktery se podobd netrénovanému télu,

je snazsi, nez si myslite.
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Dirigent mozkového
orchestru

y$lenkou predstavit si pfedni mozkové laloky jako dirigenta orchestru nebo

CEO (chief exekutive officer) obrovské firmy jsem se inspiroval u profesora
Elkhonona Goldberga. Jeho kniha The Wisdom Paradox (¢esky vydalo pod ndzvem
Paradox moudrosti Karolinum v roce 2006) mne uchvatila a pfivedla k zajmu o mo-
zek. Nejen o mozek svij, ktery trénink uz nutné pottebuje, ale 0 mozek obecné. Mél
jsem tu Cest toho milého pana s velmi zajimavym osudem nedévno tyden doprova-
zet na jeho navstévé a nékolika prednaskach v Praze. Pivodem Estonec, do sedma-
dvaceti let zak zakladatele novodobé neurologie akademika Lurii na Lomonosovové
université v Moskvé, pak emigroval pfed povinnym ¢lenstvim ve strané s prisludny-
mi nasledky do USA.

Soucasné studie vykazuji intenzivni védecky zajem o pfedni mozkové laloky povazo-
vané pravem za zaklad mentalnich funkci. Stav prednich mozkovych laloki je cen-
tralnim tématem dokonceni vyvoje mozku a kognitivnich funkci, ale také doprovo-
dem jejich upadku ve stafi. Zejména prefrontalni mozkova ktira (prefrontal cortex)
hraje roli skute¢ného dirigenta, ktery spojuje a propojuje ¢asti mozku nutné k pro-
vedeni vétsiny slozitych funkci. Zodpovida za planovani, narysovani drah a ¢innosti
nutnych k vyreSeni $irokého spektra problémtl. Stejné jako dirigent propojuje svoji
taktovkou, jejim smérovanim a pohybem, jednotlivé hrace orchestru a tka melodii,
tak i prefrontalni kortex vyvolava specidlni mentalni schopnosti a dovednosti a vede
k feseni problému. Mtizeme také mluvit o exekutivni funkci podobné roli generalni-
ho feditele. Ten také rysuje celkovou strategii, ale neni pfimo zapojen do jeji exekuce.
Posledni prazkumy dokladuji hierarchickou strukturu pfednich mozkovych lalokd.
Pfipomina podnikatelskou, vojenskou nebo administrativni strukturu. Nejprednéjsi
¢ast laloku je zodpovédna za rozhodovani. Oblasti za ni pak prebiraji odpovédnost
za planovani a exekuci jednotlivych detailnich prikaz. MZeme zaznamenat rozdil
mezi deduktivnim a induktivhim zptsobem uvazovani. Vzory postupt jsou jako
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»exekutivni pamét“ uloZeny v prefrontalnim kortexu. Jsou pripraveny uplatnit od-
povidajici vzor chovani v obdobnych situacich.

Postupné objevovani a akceptovani vySe zminénych postupi vedlo ke vzniku no-
vych disciplin, jako jsou neuroekonomika, neuromarketing nebo neuroleadership.
Mizeme spekulovat o sidle moralky, empatie a emoci a jejich ovliviiovani prefron-
talnim kortexem.

Starnuti mozku zasahuje samozfejmé i pfedni mozkové laloky. Projevuje se zejména
snizenou schopnosti najit exekutivni feSeni v relativné novych situacich. Vyhodu
maji samozrejmé ti, ktefi vyuzivali mozek pravidelné a aktivné. Mnozstvi uloZenych,
a tedy vyuzitelnych vzort feseni sloZitych problémi je u takovych jedincti pfiroze-
né vétsi. Predni mozkové laloky jsou vysoce individualni. Mtizeme spekulovat, zda
u nékterych lidi existuje pfirozena dispozice a lepsi funkénost téchto lalokd, a jsou
tedy prirozenymi viidcovskymi talenty. Otazkou ztstava, do jaké miry lze viibec tyto
schopnosti trénovat. Musime davat pozor i na precenovani inteligen¢niho kvocientu
IQ. Skute¢ni vidci zpravidla nemivaji extrémné vysoky inteligen¢ni kvocient, cha-
rakterizuje je spiSe schopnost efektivné fesit problémy a ukoly - tedy role prefron-
talniho kortexu.
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